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2006

2012

2014

2016

é>MaJ1 VI

Suivi des projets publics : 1 gl

2012

2015

Les Artisans et la main
d’ceuvre de l'artisanat

Les membres de
administration,
les citoyens,
les inscrits
au complexe,
utilisateurs
de lasalle de
.conférence etc

Les marins et
les compagnies
maritimes de
transport (ligne
Gabes / Djerba /
(Sfax

Les patients de la
région de Chatt
Essalem ainsi
que les patients
du gouvernorat
d’une maniere plus
générale puisque
ce centre de santé
diminuera la pression
sur I'hopital régional
de Gabes

Les habitants de la
région et les visiteurs
du parc

Les agriculteurs et
les Groupements

de Développement
Agricoles

le Ministére de
la formation
professionnelle et de
'Emploi

Ministere de la
culture

le Ministere de
I'Agriculture,
Direction Générale
de la péche etde
l'aquaculture

Ministere de la santé

Ministére des
affaires locales et de
'environnement

Ministere de
l'agriculture

le Programme de

Programme de
construction de la

Protection du port

Programme de
développement

Programme

restructuration des deuxieme partie - A ;
centres de formation du complexe de péche de Gabes durablguiitGabes complémentaire
culturel
Oui mais Oui mais Oui mais
Oui difficilement difficilement oui Oui difficilement
accessible accessible accessible
) Entretient avec
. Affichage et
Affichage dans le ag?{ﬁgig%g\féu entretient avec proces-verbal du l,al(ejsmr?nei;?gteiégg o Entretient avec
centre complexe sz)enr(s:grnnnéeesS gouvernorat la municipalité de administration
Chenini
Améliorer la
La protection de qualité des services
Mise en place d’'un l'entrée du port de sanitaires dans la
centre d’informatique Gabes contre le région, et dans le
.dépot de sable gouvernorat d’une
,maniere générale Aliorati
g mélorsiondels | raciere
Augmenter Attirer les pécheurs | Diminuer la pression na(gurelle of |2 mise en mouvement et
Mise en place d'atelier le nombre et leurassurerun | surbhopital régional lace des nouvelles le transport des
de fgrmation d’adhérent bon stationnement | de Gabes et améliorer Eom osantes dans utilisateurs de ce
méme en mauvais la qualité des P parcours
.temps .services le z00

Eviter les dépenses
du creusage
continu contre le
.dépot de sable

Fournir le plus
de spécialités
enseignées

Fournir le plus de
salles d’enseignement

Laugmentation de
la profondeur de
l'entrée du port de

.7a8metres

En plus de service de
médecine générale il
vay avoir

Construction de
deux phares dans

Un service de
médecine dentaire

Construction le port
d'un béti/ment Aménagement
approprie pour d’un espace
accueillirles pour une société Un service maternité
membres de de transport
'administration du ‘maritime

complexe culturel,
construction
d’espaces pour un
club de théatre,
de danse, de
littérature, etc

Un laboratoire
d’analyse

Equiper 'h6pital d’'un
scanner

L'obtention d’'une
voiture d'ambulance
de qualité

Etablissement
d’éléments sonores
dans le parc,
établissement
d’un aquarium
avec différentes
espeéces de poissons,
établissement d’un
espace pour les
reptiles
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La prise de décision
pour réaliser ce projet
est participative

La prise de
décision pour
réaliser ce
projet n'est pas
participative

La prise de
décision pour
réaliser ce projet
est participative

La prise de décision
pour réaliser ce projet
est participative

La prise de décision
pour réaliser ce projet
est participative

La prise de décision
pour réaliser
ce projet est
participative

La prise de décision
a fait intervenir
I'Agence Tunisienne
de Formation
Professionnelle et de
’Emploi, le Centre
de formation et la
Direction régionale
de la Formation
Professionnelle et de
['Emploi

La prise de décision
afaitintervenir une
Association locale
(Association Chatt
Essalem pour le
développement
durable) et le Groupe
Chimique

La prise de décision
a fait intervenir le
conseil régionale et
la municipalité de
Chenini

La prise de décision
a faitintervenir le
conseil régionale et
les Groupements
de Développement
Agricoles

La consultation a eu
lieu avant la mise en

Consultation et prise
en considération de
l'avis avant et apres

Consultation avant
la mise en place du

Consultation
et prise en
considération
de l'avis avant

place du projet lamise erg'gtlace du projet l‘établissement du
ProJ projet
- - oui - - -
- - urgent - - -
- - urgent - Aucune priorité -
Au niveau du
Aucun document . et
) enplusdurefusde | Uniquement Proces-verbal du l(:lr}ff(f)\ET;rtrlwgrr]]i CSQ;PSE;EQ?
Iadgr}sﬁrﬁé{;ﬁm a | information orales gouvernorat accessibles Développement
Agricole

Le projet est
effectué dans une
région appartenant

au 2e groupe
d’encouragement
au développement

Le projet est
effectué dans
une région
appartenant
au 2e groupe
d’encouragement
au développement

Le projet est
effectué dans une
région appartenant

au 2e groupe
d’encouragement
au développement

Le projet est
effectué dans une
région appartenant

au 2e groupe
d’encouragement
au développement

Le projet est
effectué dans une
région appartenant

au 2e groupe
d’encouragement
au développement

Le projet est
effectué dans une
région appartenant

au 2e groupe
d’encouragement
au développement

régional régional régional régional régional régional
Mise en valeur du
- Aucune Aucune Aucune patrimoine naturel du
Sud de la Tunisie
Suite a un La mise en place de
changement ce projet est survenu
politique, apresla | suite un changement
révolution le projet politique (la
a étéintégré dans révolution et
4 le budget de 2014 changement
La mise en place - admir%istratifs
de ce projet est au niveau de la
uigr(\j/grnnua%léedaes . municipalité et du Etant récemment En réponse aux
citoyens, motivés Suite a une gouvernorat) et la classée comme demandes des
par labsence pression d’ONG, pression exercée municipalité agriculteurs et des
. diespace culturel d'associations et par a la fois la touristique, la Groupements de
ot 3 une décision des marins qui société civile et les municipalité de_ Développement
unilatérale de ontdemandé une citoyens. Le projet Cheninicherche a Agricoles
Padministration amélioration du a été proposé parle | promouvoir ce type de d>améliorer
SO statut du port. Complexe Chimique projet binfrastructure
car ce projet ete, Ce projeta été Tunisien aprés la
déja programme étudié avant la révolution afin
depuis 2012 révolution et était | d’absorber la colére
bloqué au stade des populations
de la recherche de locales et bétat de
financement.w tension qu’a connu la
région a l'encontre du
.Complexe Chimique
. Ressources Ressources Complexe chimique Ressources propres | Ressources propres
propres de |'Etat propres de ['Etat tunisien de I'Etat de I'Etat
TND 000 6002 TND 000 500 it TND 000 600 TND 000 220 TND 000 500 1
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Financement central

Financement
régional

Financement
central

Financement régional

Financement central

Financement
central

Selon la loi de la

Les fonds sont
transféré via le

Les fonds sont
transféré via le

Les fonds sont
transférés via le

Les fonds sont
transférés via le

Les fonds sont
transférés via le
Commissariat

comptabilité publique conseil régional rlggrlisctS[teu?ee conseil régional conseil régional Dés/ee%é%%aelnﬁgnt
Agricole
Obligation y Selon l'état Selon l'état
d’expiration des S%l,ce)gél?u;i%anse d’gsg?wncleenzae%t d’avancement du Par tanche d’avancement du
travaux projet projet

Aucun document

Ily aeuappel
d’offre lancé par
l'agence tunisienne
de la formation
professionnelle a

Aucun document

Ily aeu appel
d’offre

Aucun document

Ily aeu appel
d’offre

Aucun document

Ily a eu appel d'offre

Aucun document

Ily a eu appel d'offre

Aucun document

Ily aeu appel
d’offre

Tunis
Les premiéres
offres datent
de 2005 mais le
plan du projet a Deux appels d'offre
été modifié pour | onteu pour ce projet.
réduire le colt des IQF ?jppdeld’offr? de
dépenses du projet | l'étude du projet qui 4ai
- - sans porter de aétéprisen gharge Leseﬁﬁloar'; P;;?ngas Un appel d'offre
changementé ces par l? ministére de
.objectifs 'aménagement et
un appel d'offre pour
Ces demandes l'exécution du projet
se sont faites au
niveau national et
.mondial
- - - candidats 8 - candidats 4
- - - Un mois - jours 40
Prestataire
Clest la société sélectionné en J a"r;egltgzgzje:“eaug 5
« Somatra-get » qui fonction du colt obtenu le projet car
- - a obtenu le projet, du projet et des - <on gﬁrepréjond
en fonction du capacités technique aux conditioFr)wsdu
.colit que l'entrepreneur cahier de charee
peut fournir &
Le ministere de
Défense s'oppose
a ce projet car )
les fenétres du Le projet est
centre donnent actuellement
directement bloqué. En effet, les
sur la caserne travaux ont débuté
avoisinante au le 12/02/2013. Or,
centre. En effet, l'entrepreneur
l'architecte est décédé le
n‘as pris en 10/4/2015 et
considération depuis le 11/4/2015
cet aspect dans les travaux sont
sesplansetla suspendus. Le fils
municipalité a de bentrepreneur
Aucun validé les plans Aucun Aucun - déceédé a repris les

de larchitecte et
adonné le permis
de construction
sans vérification.
Actuellement les
batiments sont
construits mais le
projet est bloqué.
Le projet a été
repris au stade de
bappel doffres
parce que baccord
avec le premier
entrepreneur a été
résilié

travaux suite a une
procuration établie
et les travaux ont
repris le 8/10/2015.
La reprise du projet
esttrés lente en
raison du manque
de fonds. Le projet
dure depuis plus
de 4 ans et le taux
d>avancement ne
.dépasse pas 40%
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Durée normal, le
choix du prestataire
S'est fait au niveau
central a ’Agence
tunisienne
de formation
professionnelle a
Tunis

Agence nationale
de formation
professionnelle et de
'emploi au niveau
central

Ministere de
l'agriculture et
Ministére de
aménagement

Le temps écoulé était
particulierement long
(6 ans), En cause,
un probleme dans
le statut foncier du
terrain consacré a la
construction

Ministere de
'aménagement
((niveau central

Municipalité de
Chenini

Durée normal,
en accord avec
le ministére de
l'agriculture, le
commissariat
régional du
développement
agricole, division de
’hydraulique et de
l'équipement rural
et le service des
périmetres irrigués

Commissariat
régional du
développement
agricole, division de
hydraulique et de
'équipement rural
et le service des
périmetres irrigués

Suivi de l'exécution

Ministére de
l'agriculture
supervise le projet
au niveau centrale
et le ministere de
laménagement,
direction générale
des services
aériens et
maritimes est le
maitre d’'ouvrage

Supervisassions du
projet

Supervisassions du
projet

La gestion est sous
la responsabilité
du Commissariat

régional du
développement
agricole, et le
suivi est sous la
responsabilité
de la division de

’hydraulique et de

l'équipement rural
et le service des

périmetres irrigués

Agence nationale
de formation
professionnelle et de
l'emploi au niveau
central

Service de
comptabilité
du ministére de
l'agriculture

Le conseil régional
gere le budget

Le conseil régional
gere le budget

Commissariat
régional du
développement
agricole, service de
comptabilité

Ces informations
sont accessible
via entretien avec
les responsables
administratifs du
centre

Ces informations
sont disponible
via entretien avec
les responsables
administratifs

Ces informations
sont disponible
via entretien avec
les responsables
administratifs

Ces informations
sont disponible
via entretien avec
les responsables
administratifs

Ces informations
sont disponible
via entretien avec
les responsables
administratifs

Le projet date de
2006, la construction
est fini a 100% et
est actuellement
ala phase
d’aménagement et

d’équipement

Agence tunisienne
de la formation
professionnelle a
Tunis

En cours méme
s’il est mentionné
comme fini

Ministere de
laménagement

Suite au déblocage
de la situation
fonciére, le projet
avance

Ministere de
l'aménagement

Malgré le fait que le

projet date de 2012 il

n’a effectivement eu
lieu quen 2017

Ministere des
affaires locales et de
l'environnement

40%

Le projet est
actuellement
bloqué

Service des
périmetres irrigués
via un bureau
d’étude et de suivi

Visite terrain

Visite terrain

Controle technique

Contrble du respects
des normes et cahiers
de charges

Contréle du
respects des
normes et cahiers
de charges

Tous les 15 jours

De maniere
continue

De maniere continue

Durant 4 mois ; de
maniére continue
et selon les moyens

le centre en cas de
nécessité

Exécution des
procédures
nécessaires par

I'Unité des affaires
juridiques des

différends

du service
Aucun, mais
possibilité
d’intervention par - - - Aucun

Selon le cahier de
charge
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oui

oui

oui

L'administration du
centre

Ministere de
laménagement

Commissariat
régionale du
développement
agricole

Evaluation de
l'aspect social a fin
des travaux et lors
de l'acquisition des

équipements

Tous les aspects
du projets, par
visite terrain, audit
budgétaire et audit
des normes

Tous les aspects
du projets, par
visite terrain, audit
budgétaire et audit
des normes

un bureau de
contréle de la
construction Excel
Control, société civile

Techniciens du
commissariat
régional,
controleurs des
,dépenses publics

Résultats satisfaisant

Etablissement 4
Zones irriguées

2014

Etablissement d’un
centre de santé

élémentaire du type 4 a

Bouchama

2012

Entretient du réseau
d’assainissement des
eaux usées

2016

Protection des
richesses maritimes
et ctiéres du Golf de
Gabes

2012

Travaux de
l'autoroute Sfax-
(Gabes (138 km

2009

Agriculteurs et
utilisateurs

Patients et habitants de la
région et les habitants du
gouvernorat d’'une maniere
générale

Habitants de la région

Ministere de
l'agriculture

Ministere de la santé

Ministére de l'agriculture
et des ressources
hydrauliques

Programme ordinaire
de la délégation
régional delannée

Oui

Oui

Entretient avec les
administrations
du commissariat
régional du
développement
agricole

Entretient avec les
administrations régionales
de la santé, Fiche du projet

Entretient avec la direction
du bureau régional
de l'office national de
l'assainissement

Exploitations de
nouvelles ressources
hydrauliques,
création d’emploi,
diversification
des exploitations
agricoles

Améliorer les services
sanitaires dans la région
etdans le gouvernorat
d’une maniere générale.
Rapprochement des
services sanitaires
nécessaires afin
d’améliorer le niveau du
service et soulager les
hopitaux avoisinant et
I’hopital régional

Réduire les fuites d>eau
et d’ordures sur la voie
publique. Optimisation
du réseau et de son
-rendement

Etablissement de 4
périmeétres irrigués,
établissement
d’un siége pour le
groupement de
développement
,agricole

En plus du service de
meédecine générale,
établissement d’un service
de médecine dentaire, d’'un
service de radiologie et
d’un laboratoire d’analyse

La prise de décision
pour réaliser
ce projet est
participative

La prise de décision pour
réaliser ce projet n'est pas
participative

La prise de décision pour
réaliser ce projet n'est pas
participative
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La prise de décision
a faitintervenir le
conseil régionale
et le commissariat

régional du
développement
agricole

Consultation et prise

en considération de

l'avis avant et aprés

la mise en place du
projet

Urgent

Important

Urgent

Document public
((avis de consultation

Document du ministére de
la santé

Zone
d’encouragement
au développement
régional prioritaires

Le projet est effectué
dans une région
appartenant au ler groupe
d’encouragement au
développement régional

Le projet est effectué
dans une région
appartenant au 2e groupe
d’encouragement au
développement régional

La mise en place de
ce projet est survenu
suite a une demande

des citoyens et
une décision de
administration

La mise en place de ce
projet est survenu suite
aune demande des
citoyens et une décision de
l'administration

Ressources propres de

La mise en place de ce
projet est survenu suite
aune demande des
citoyens et une décision
de l'administration

Ressources propre de
['Officie national de

'Etat l'assainissement
TND 000 30 TND 000 400 TND 000 100
Central Central Central

Les fonds sont
transférés via le

Les fonds sont transférés
via le conseil régional sous
le contréle du ministere de

Les fonds sont transférés
directement du niveau

conseil régional laménagement central

Par état -
d’avancement Par état d’'avancement le budgg;cﬁtotcransfere
((minimum 30%
Fiche du projet Aucun Aucun

Ily a eu appel d'offre

Ily a eu appel d'offre

Il'y a eu appel doffre

Un appel d'offre

Deux appels d’offre ont
eu pour ce projet. Un
appel d'offre de 'étude
du projet et un appel
d’offre pour l'exécution du
projet via le ministere de
'aménagement

Un appel d’offre

candidats 6

candidats 3

mois et 25 jours 2

ans 2

jours 10
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bureau d»études Eau
et Environnement,

Société Al-Ridha de travaux

sélectionné en publics Societe SEGOR
fonction du colt
Aucun Aucun Aucun

Durée normal

Ministere de
l'agriculture

Durée anormal car mort
de l'entrepreneur, ce qui a
conduit au renouvellement

des appels d'offre

Ministere de la santé
et ministére de
'aménagement, bureau
régional de la santé
et bureau régional de
laménagement

Durée normal

Office national de
l'assainissement et le
bureau régional de
l'office national de
l'assainissement

Au niveau central,
le ministére de
'aménagement
est responsable du
financement du projet
et le ministére de la
santé est responsable
du suivide la mise en
ceuvre du projet selon les
spécificités convenues.
Au niveau régional,
le bureau régional de
'aménagement s'occupe
du suivi technique du
projet et le bureau régional
de santé s'occupe du suivi
de l'exécution du projet

Au niveau central,
l'office national de
l'assainissement
est responsable du
financement du projet
et le bureau régional est
responsable du suivi et du
controle du projet

Département
des finances du
Commissariat
régional pour le
développement
agricole

Ministére de
laménagement

'administration centrale
de l'office national de
l'assainissement

Ces informations
sont disponible
via entretien avec
les responsables
administratifs

Ces informations sont
disponible via entretien
avec les responsables
administratifs

Informations non
disponibles

90%

Département
du génie rural,
Commissariat
régionale pour le
développement
agricole

Le projet a connu des
retardements car en plus
du déces de l'entrepreneur
quiainduit au
renouvellement des appels
d’offre, apres bachevement
de la construction des
locaux, le centre n>a pas
été équipé doun générateur
électrique de la part de
la Société tunisienne de
bélectricité et du gaz (en
(attente depuis 5 mois

Ministére de I'équipement

Projet en cours

Bureaux régionaux
de l'office national de
l'assainissement

Audit interne,
controle technique et
respects des normes
et cahiers de charges

et visite terrain

Controle technique et
respects des normes et
cahiers de charges et visite
terrain

Controle technique et
respects des normes et
visite terrain. En plus des
visite terrain, il y a mise
en place d’une caméra
spéciale pour suivi
journalier

De maniére continue
selon le cahier de
charge

De maniére continue

De maniére continue
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Audit interne et

externe, controle

technique et du
respect des normes

et cahiers de charges,
controle du budget et

visite terrain

Controle technique et
du respect des normes
et cahiers de charges,
controle du budget et visite
terrain

Controle technique et
du respect des normes,
controle du budget et
visite terrain

Selon le cahier de

En cas de dépassement,
celui quia commis le
dépassement assume

charge bentiere responsabilité )
et prend en charge les
.ajustements nécessaires
Oui Oui Oui
Commission des
marchés publics -
du commissariat Ministére de %g%?gg;g%lggaallgg
régional du laménagement Fassainissement

développement

agricole

Tous les aspects
du projets, par
visite terrain, audit
budgétaire et audit
des normes

Tous les aspects du projets

Tous les aspects du
projets, par visite terrain,
audit budgétaire et audit

des normes

Evaluation assurée
par le Département
du génie rural

Evaluation assurée par les
techniciens

ministére de

du Commission

régionale pour le

développement
agricole

l'aménagement et le centre
de santé et un bureau de
controle de la construction
Excel Control

Satisfaisant Projet réussi

Diagnostic territorial :2 gl

a.Axes d’analyse de la méthode CERISE REVAIT®

Les axes d’analyse qui composent cette méthode sont

Capital humain (quelles compétences particulieres présentes sur le territoire ?)

Entreprises phares du territoire, personnalités notoires (des grands groupes, des patrons d’industrie reconnus au
niveau national ou international)

Réseaux, points nodaux (ancrage international des associations, rapports privilégiés avec une cible du territoire,
communauté d’immigrés originaire du territoire active...)

Infrastructure, Immobilier, Grands Equipements (état des lieux des infrastructures)

Services apportés aux agents économiques (niveau d’efficacité, de qualité et de rapidité des services aux entreprises :
délai d’'obtention des autorisations municipales, qualité d’accueil, niveau de raccordement aux services de viabilisation,
conseil et assistance aux nouvelles entreprises ...)

Evénements Professionnels structurants (y-a-t-il des salons professionnels organisés sur le territoire ? attire-t-ils des
clients potentiels pour les entreprises locales ?)

Recherche et Développement, Innovation (y-a-t-il une activité de recherche qui peut aider les entreprises a innover ? a
breveter des innovations ? ...

Entreprises secondaires, tissu économique, filieres (cela donne une idée sur la densité économique par filiere, et de la
possibilité de compter sur des fournisseurs locaux, des prestataires, des clients. . .)

Valeurs et Identités du territoire (comme on parle de culture d’entreprise, il sagit ici de valoriser la culture économique
d’un territoire, son historique, et les influences qui l'ont traversées : certains territoires sont orientés vers '’économie de
la terre, d’'autres vers I'économie de la mer et le commerce, parfois de longues années d’industrie miniere faconnent le
paysage et les hommes, d’autres fois on parle surtout de fief de la paysannerie ...)
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Actions collectives structurantes (on peut dire que ce sont les germes de l'action de marketing territorial, on chercheici
des actions mises en place par plusieurs acteurs, associations ou partenaires publics et privés de maniere collaborative,
pour promouvoir le territoire, des actions sur lesquelles il est possible de capitaliser)

Image et marque territoriale (y - a -t-il déja une marque pour le territoire ? quelle est 'image véhiculée par le territoire,
a travers la communication institutionnelle ? quelle I'image pergue par les opérateurs économiques ? Est-il favorable ?
dans quel sens faut-il la renforcer, la corriger, limprégner des ambitions du territoire lui-méme ... ?)

Tic, équipements, acces et maitrise (niveau d’équipement local, qualité d’acces, niveau d’expertise de la population
(locale et des entreprises locales, capacité d’innovation

Ressources naturelles et Environnement (Etat des lieux environnemental, ressources disponibles en eau, terrains
cultivables, acces a la mer, minerais, matieres premieres diverses, graines locales. . )

b. Résultats des enquétes pour le diagnostic territorial

Suite a la semaine de formation et d’ateliers, les participants ont été amenés a partir a la rencontre de personnes
ressources et d’experts, pour mener aupres d’elles une enquéte exploratoire dont 'objectif principal est de récolter les
.informations complémentaires nécessaires au Diagnostic en Marketing territorial

Filiere Tourisme - Principaux Résultats :

Il apparait de l'entretien que le tourisme n’est pas considéré comme un
axe stratégique a Gabes, y compris de la part du Ministere du tourisme,
:représentée par la délégation

Pas de budget significatif alloué -

Pas de stratégie ni de vision en particulier -

ler argument avancé: pas de capacités de lits disponibles. Or, les -
hételiers eux-mémes opposent l'absence d’activités touristiques justifiant

Inspecteur aupres de la délégation Administration régionale un renforcement du nombre de lits

régionale de Tourisme

une filiére non gouvernée au niveau régional, a part la prédisposition <=
de la délégation a aider les projets privés/associatifs a avancer sur les
formalités administratives, quelques facilités logistiques

Au niveau du budget et de la capacité d’action directe, la municipalité de
Chenini parait étre aussi démunie que la délégation du Tourisme, mais
on entrevoit une plus grande motivation et un espoir plus insistant pour
.changer les choses

Des le début de l'entretien, 'interviewé affirme que Chenini peut/doit étre -
unvrai pole touristique

Le Musée Naturel a Chenini est cité comme infrastructure phare, mais qui -
nécessite une remise en condition

Secrétaire Général  Municipalité | Administration —  Echelon | Valorise le réle des associations locales pour la mise en valeur des circuits -
-Chenini  Nahal local (touristiques a Chenini (ASOC - Projet Rass El Oued

Souhaite plus de concertations avec les autres communes, déja engagés -
avec Matmata et El Hamma, pour densifier une identité touristique

Affirme que la résidence de Jeunes en cours de réalisation par le Ministére -
.dela Jeunesse peut aider a pousser le tourisme localement

Cest un Musée des traditions locales: habits, techniques agricoles, -
Cuisine et gastronomie locale

Accueille des colloques et des rencontres scientifiques -

Projet de rénovation en crise, absence de clarté et de réactivité aussi bien -

. . N o .dela part du Ministére de tutelle que de la part du Gouvernorat de Gabes
Directeur du Musée des Traditions a f Institution culturelle relevant P o - av P U ooy

Gabes du Ministere Pas de Budget réellement alloué pour le Musée, malgré les promesses, -
restées toutes non tenues

pour demander un « L 5, s13» Début de collaboration avec l'association -
financement de 'Union Européenne, de 300 000 DT
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- Superbe réussite du projet FIFAG, attribué a plusieurs facteurs

La longue période de maturation du projet avant sa mise en ceuvre : 3ans -
d'observation, prises de contact et planification

Un recrutement gagnant d’une présidente d’Honneur d’envergure -
nationale et panarabe: Hend Sabri, de surcroit originaire du village de
Sabria (une fille du sud donc), qui a su jouer le jeu et porter le festival a
bras le corps

Une stratégie de maillage médiatique savante: média nationaux mais -
surtout panarabe et internationaux: Nile Cinéma, France 24, TV5

Membre du Comité Directeur du FIFAG | Manifestation culturelle - | Une stratégie de partenariat, de benchmark et de capitalisation -
et responsable Communication Société  civile ...d'expérience avec des festivals plus expérimentés: Carthage, Cairo

Un essaimage régional multi-délégations : journées et colloques a Gabes -
...ville, Matmata

une des grandes difficultés rencontrées : I'absence d’hébergements en -
nombre suffisant a Gabes ville + 'absence d’une vraie salle de cinéma avec
l'équipement nécessaire et l'acoustique convenable

Projet porteur pour la région, capable de développer un tourisme <=
.autour du cinéma

.Projet personnel d’un promoteur originaire de Gabes et vivant a l'étranger

Ce type déquipement de loisirs réussit a créer une de lactivité et de -
l'intérét pour I'Oasis, mais on ne peut pas vraiment parler d’une grande
valeur ajoutée touristique ou culturelle

Montzah & Chenini Projet prive Le projet souffre de la faiblesse de lentretien des infrastructures -

locales: routes locales, éclairages publics défaillants, pas suffisamment
de drainages des oueds pour minimiser les insectes, pas de travaux
...d'aménagement de parkings

:Un grand vent de pessimisme se dégage des propos des commercants

Absence de vision régionale pour faire revenir les visiteurs et les touristes -

Un probléeme de sécurité relevé -

Divers Commercants Marché du Hénné | Tissu commercial local
¢ Absence d’éclairage public dans le vieux souk et dégradation des -

équipements de base

L'absence de parking aux abords du marché pénalise fortement lactivité -
commerciale

On peut déja déduire de ce panorama d’informations que le salut de la filiere touristique viendra avant tout de deux
types d'opérateurs:

- limplication desassociations quidéploient réellement des projets structurants (FIFAG, Ras el Oued, Circuits touristiques
réalisés par’ASOC), parfois avec le concours de bailleurs de fonds internationaux

-la motivation de I'échelon municipal a accompagner cette dynamique, mais aussi a tisser des liens entre municipalités
pour coordonner une stratégie touristique locale
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APIA

Filiere Agriculture Biologique - Principaux Résultats :

Administration régionale

’APIA a pour role de promouvoir l'investissement agricole, linterviewé -
expose ainsi l'ensemble des mécanismes de soutien budgétaire apportés
aux agriculteurs, que ce soit pour lacquisition de matériel, la formation
complémentaire, ou autre

Le probléme ici est que ces soutiens sont a titre rétroactif, or les agriculteurs de
.taille moyenne n'ont pas la capacité d’'avancer les sommes nécessaires

Recommandation intéressante de linterviewé: orienter davantage les -
agriculteurs vers la production de la Luzerne bio, alimentation réputée
.excellente pour le bétail et Gabés y excelle vu sa valeur nutritionnelle

L’APIA assiste les agriculteurs pour participer a des foires spécialisés, comme -
effort de promotion de leur produits Bio

CRDA

Administration régionale

La CRDA accompagne globalement les agriculteurs, et contréle les processus -
.de conversion en Bio, afin de libérer les aides nécessaires

La principale information ici est que le nombre de demandes des agriculteurs -
pour changer vers le Bio a nettement diminué d’année en année vu l'absence
de débouchés, lalignement du prix localement entre le Bio et le conventionnel
.=> pas de pertinence économique démontrée

Rectorat de Gabes

A la question posée: est-il possible d'implanter un cursus de formation en
agriculture bio a ’'Université de Gabeés, le responsable répond que le rectorat ne
peut pas prendre l'initiative, mais peut examiner la demande éventuelle d’'une
école/institution en particulier, quand elle est présentée

Faculté des Sciences

Le Vice doyen nous renvoie également au Conseil scientifique qui serait seul
souverain pour proposer la mise en place d’une nouvelle formation. Mais on
devineiciunefaible motivation pour l'idée, en opposant l'argument de la baisse
généralisée du nombre des étudiants a Gabeés, et de I'absence de collaboration
entre la sphére des entreprises et celles de 'enseignement

Laboratoire de recherche

Institution d’enseignement
supérieur
Institution d’enseignement
supérieur
Institution d’enseignement

supérieur et de Recherche

Le directeur du laboratoire affirme que ce dernier est prét a s’intégrer dans
une filiere agricole de pointe, et qu'il est suffisamment équipé pour mener
les analyses nécessaires et pour apporter le suivi scientifique nécessaire aux
.certifications, et qu’il est méme capable d’apporter de l'innovation

ENIG Le chercheur interviewé affirme sa prédisposition a apporter son savoir-faire
< TSN pour soutenir laspect recherches et certifications, pour créer une identité
Chercheur Ecole d'ingénieurs agricole locale bio a Gabes. Il faudrait au préalable créer la synergie avec la
.CRDA, 'APIA, L’Ecole etc
Linterview a été menée pour explorer la possibilité de transporter les denrées
.agricoles et alimentaires bio par train
Gare de Gabés SNCFT

Mais ceci semble inopportun car la durée du voyage varie entre 8 et 12h jusqu’a
Tunis par exemple, ce qui est inadapté pour des denrées périssables, dans des
.conditions non frigorifiées telles que celles disponibles a la SNCFT
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