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الملخّص
تعاني تونس منذ عقود من تفاوت شديد من حيث التنمية بين الجهات، وتستفيد من هذا التفاوت )الذي تغذيه السّياسات المتبّعة منذ عقود( جهة 

السّاحل التي شهد تطورا كبيرا مقارنة بالمناطق الداخلية المهمّشة. وقد ساهم النظام السياسي والإداري شديد المركزيةّ في ترسيخ هذا التفاوت. وتبعا لذلك، 

فإنه لم يتمَّ أخذ الاحتياجات الحقيقية للجهات في الحسبان على النّحو الواجب على مستوى استراتيجيات التنمية ولم تسُتغلَّ إمكانياتها بالشكل المناسب. 

ويضاف إلى ذلك انتشار المشاكل الاجتماعية والاقتصادية وتزايدها، الأمر الذي يعيق التنمية الجهويةّ. وعلى الرغم من الإمكانيات الطبيعية والتراثية التي 

تزخر بها ولاية مدنين، فهي تعدّ من المناطق التي تأثرت سلبيا بهذه التوجّهات. ولذلك نلاحظ أنّ واقع التنمية في مدنين لا يعكس حقيقة مقدّراتها، وأنّ 

النشاط الاقتصادي يتسم بالهشاشة واختلال التوازن. وفي إطار مشروع »تعزيز مشاركة الشباب في التنمية الجهوية في البلاد التونسية«، فقد أفردنا ولاية 

مدنين بهذه الدراسة سعيا لتحديد فرص وإمكانيات التنمية الذاتية من خلال التشخيص التّابي لمنطقة مدنين، ولاسيما معتمديات جرجيس وأجيم وميدون. 

وهذا التشخيص هو تشخيص تشاركي يعتمد على منهجية التسويق التّابي إضافة إلى عمليات مراقبة وتقييم المشاريع التنموية العمومية من أجل صياغة 

مجموعة من التوصيات التي ترمي إلى تحقيق التنمية المستدامة الشاملة لهذه المناطق الثلاث. وتمتلك معتمدياّت جرجيس وأجيم وميدون مميّزات 

مهمّة جدّا )بما في ذلك السواحل والموارد الطبيعية والبنية التحتية الخاصّة بالمطارات والموانئ البحرية والتراث الطبيعي والثقافي الغني جدا( كفيلة بتطوير 

القطاعات الاقتصادية التي يمكن أن تساهم إسهاما كبيرا في تعزيز جاذبيتها وديناميكيتها. وتوفر السّياحة البديلة وتثمين منتجات الزيتون ومنتجات الصيد 

البحري، إضافة إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصال آفاقاً مثيرة للاهتمام من شأنها ضمان التنمية الاقتصادية في هذه المناطق. ولذلك ينبغي إيلاء اهتمام 

كبير لهذه المجالات عند وضع المخططات الاستراتيجية وبرامج التنمية الخاصة بهذه المناطق على المستويات الوطنية والجهوية والمحلية.
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مذكرة توجيهية

ــد.  ــا ويشــوبه التعقي ــف المناطــق التونســية عميق ــن مختل ــة ب ــن الجهــات عــى مســتوى التنمي ــا زال التفــاوت ب م
ونلاحــظ أن المناطــق الســاحلية قــد حققــت تطــورا كبــرا مقارنــة بالجهــات الداخليــة التــي ظلــت تعــاني التهميــش1. 
بإضافــة إلى ذلــك، فقــد أخفقــت السياســات المعتمــدة في ضــان تنميــة عادلــة بــن الجهــات والحــد مــن التفاوتــات 
ــار  ــب الإط ــاد وتصلّ ــة للب ــات الاقتصادي ــاهمت التوّجه ــد س ــود2. وق ــذ عق ــة من ــة الموروث ــة والاجتماعي الاقتصادي
ــز هــذا التفــاوت الجهــوي  ــة خــال هــذه الفــرة في تعزي ــة للقــرار والمســائل الماليّ المؤسّــي واحتــكار الإدارة المركزيّ
عــى وجــه الخصــوص. وقــد فشــلت الدولــة في تنويــع القطاعــات الاقتصاديــة وجعلــت كل منطقــة مختصــة في نشــاط 
اقتصــادي واحــد، الأمــر الــذي أدى إلى تفاقــم ظاهــرتي الفقــر والبطالــة وغيرهــا مــن الظواهــر الســلبية عــى الرغــم 
ــزة  ــة ركي ــز اللامركزي ــر تعزي ــي تعت ــن 2016 و2020 الت ــدة ب ــرة الممت ــية للف ــراتيجية الرئيس ــات الاس ــن التوجه م

ــة الجهويــة والمحليــة. للتنمي

ولايــة مدنــن مــن المناطــق التــي عانــت مــن هــذه السياســات الاقتصاديــة القــاصرة وهــي تحتــل في الوقــت الراهــن 
ــاك  ــن امت ــم م ــات الســاحلية الأخــرى. وعــى الرغ ــةً بالولاي ــة مقارن ــث المــؤشرات التنموي ــن حي ــة الأخــرة م المرتب
ــر  ــة، وتفتق ــديد الهشاش ــا ش ــة واقتصاده ــة للغاي ــة ضعيف ــا التنموي ــإن مؤشّراته ــة، ف ــوة مختلف ــاصر ق ــة عن المنطق
ــياحي  ــاطها السّ ــص نش ــد تقلّ ــة: فق ــال جرب ــبيل المث ــى س ــذ ع ــة. فلنأخ ــة متنوع ــطة اقتصادي ــا إلى أنش معتمدياته
ــق نمــوذج  ــا في تطبي ــا نلاحــظ تفاوت ــدون، ولكنن ــات حومــة الســوق ومي ــذ عقــود خصوصــا في معتمديّ ــاحلي من السّ
التنميــة الجهويــة )الســياحة الجماعيــة(، الأمــر الــذي عمّــق حالــة عــدم المســاواة بــن الأقاليــم المتطــورة و الأقاليــم 

ــم. ــة أجي المهمّشــة عــى غــرار معتمدي

ــم  ــن. فرغ ــة مدن ــه بعــض المناطــق في ولاي ــاني من ــي تع ــش الت ــى التهمي ــا ع ــالا صارخ ــس مث ــة جرجي ــد منطق وتع
ــا، فــإنّ نصيبهــا مــن التنميــة ظــل أقــلّ مــن ســائر المناطــق. ولم  اشــتهار جرجيــس بكونهــا مركــزا ســياحياّ واقتصادي
تأخــذ اســراتيجيات التنميــة في الاعتبــار المــوارد التــي تملكهاهــذه المناطــق )بمــا في ذلــك الســواحل والمــوارد الطبيعيــة 

ــة، ...(. ــئ البحري ــة بالمطــارات والموان ــة الخاصّ ــة التحتي ــة والموقــع الجغــرافي والبني والثقافي

وعــى ضــوء مــا تقــدم، تقــدم هــذه الورقــة التوّجيهيــة مجموعــة مــن التوصيــات التــي تمــت صياغتهــا بعــد تشــخيص 
فــرص التنميــة الجهويــة للشريــط الســاحلي لولايــة مدنــن مــن أجــل إزالــة التعقيــدات الهيكليــة الحقيقيــة التــي تعيق 
تنفيــذ المشــاريع التنمويــة ولاســتغلال إمكانياتهــا بشــكل أفضــل، وذلــك في إطــار مــروع »تعزيــز مشــاركة الشــباب في 
التنميــة الجهويــة في البــاد التونســية« وخاصّــة معتمدياّتهــا الســاحلية جرجيــس وأجيــم وميــدون. واعتمــدت الدراســة 
عــى منهجيــة تشــخيص فــرص التســويق الــرابي بالتزامــن مــع مراقبــة المشــاريع التنمويــة العموميــة وتقييمهــا. وقــد 
تــم إنجــاز هــذا العمــل بطريقــة تشــاركية بمشــاركة الشــباب والجمعيــات والجهــات الفاعلــة المؤسســية مــن هــذه 

المناطــق الثــاث.

المقدّمة
»التفاوتــات   ،)2007( بوســنينة،  عــادل    1

ــس«،  ــة في تون ــة البشري ــة في التنّمي الجهوي

الاجتماعيــة  للعلــوم  التونســية  المجلـّـة 

والبحــوث  الدّراســات  مركــز   ،134 عــدد 

تونــس، 2007.  والاجتماعيــة،  الاقتصاديــة 

2 ظاهــر ن.، )2010(، »التهيئــة التّابيــة في 

تونــس: خمســون ســنة مــن السّياســة تحــت 

اختبــار العولمــة«، مجلـّـة إيكــو جيــو، العــدد 

.13
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.I. تحدّيات التنمية الترابية للمناطق قيد التّحليل والمركزية

كشــفت الثــورة التونســية، التــي اندلعــت في 17 ديســمبر 2010في المناطــق الداخليــة، عــن مــدى عــن حجــم التفــاوت 

الجهــوي مــن حيــث التنميــة وقــد أعــادت طــرح المســألة التّابيــة في قلــب النّقاشــات السياســية. ومــن بــن الإصلاحــات 

ــة بإنهــاء الظلــم الاجتماعــي المســلط عــى مناطــق  ــة التــي تعــد كفيل ــا مســألة اللامركزي التــي تلقــى إجماعــا وطني

بعينهــا.

ــن مختلــف جهــات  ــص الفــوارق ب ــة ومســاعي تقلي ــة المحليّ ــة والاقتصادي ــة البشري ــات التنمي ــت تحدي ــا كان ولطالم

ــدف إلى  ــي ته ــع الاســراتيجيات والإصلاحــات الت ــد رمــت جمي ــة. فق ــر للســلطات الحكوميّ ــق كب ــاد مصــدر قل الب

ــر  ــن الفق ــد م ــة إلى الح ــا المختلف ــن جهاته ــط ب ــز الرواب ــاد وتعزي ــة للب ــة والاقتصادي ــروف الاجتماعي ــن الظ تحس

والتفاوتــات الجهويــة المتزايِــدة. إنّ التنميــة الجهويــة العادلــة والشــاملة التــي تقلّــص مــن التفاوتــات بــن الجهــات 

وتعــزّز اللامركزيــة، هــي أيضــا إحــدى التوجّهــات الرئّيســية لرؤيــة تونــس لعــام 2035 ولخطــة التنميــة لفــرة -2016

2020. إذ أن الحكومــة تعتــزم مــن خــال هــذه الرّؤيــة اســتغلال المزايــا التنافســية للجهــات وتعزيــز القــدرات الجهوية 

مــن حيــث التسّــويق الــرابي.

1. التقّرير التنموي لأقاليم جرجيس وجربة أجيم وجربة ميدون 

ــن يتســم بالتفــاوت  ــة مدن ــة في ولاي ــة لفــرة 2020-2016 أن واقــع التنمي ــم التشــخيصي لخطــة التنمي أظهــر التقيي

والهشاشــة وعــدم التــوازن عــى الرغــم مــن تعــدد وتنــوع الــرّوات الطبيعيــة والبشريــة والاقتصاديــة. وعــى الرغــم 

ــع مــؤشر  ــا لم تتمكــن مــن رف ــة، إلا أنه ــة عــى مــدى العقــود الماضي ــا الولاي ــي حققته مــن الجهــود والإنجــازات الت

تنميتهاالجهويــة إلى المســتوى المطلــوب ولا يــزال الوضــع يتسّــم بضعــف البنيــة التحتيــة ومحدوديــة المرافــق العمومية 

ــية  ــدرة التنافس ــة والق ــادة الجاذبي ــة وزي ــة المضاف ــق القيم ــى تحقي ــه ع ــف قدرت ــاج وضع ــيج الإنت ــة نس وهشاش

ــارة  ــمي والتج ــر الرس ــاد غ ــم الاقتص ــة أيضاتعاظ ــا المنطق ــاني منه ــي تع ــاكل الت ــن المش ــة3. وم ــة للمنطق الاقتصادي

الموازيــة، وخاصّــة التجــارة الحدوديــة، والافتقــار إلى مشــاريع عموميــة وانعــدام رؤيــة واضحــة تحــدّد الاحتياجــات 

الحقيقيــة للمنطقــة وتســعى إلى تحقيقهــا، الأمــر الــذي أدى إلى تفاقــم التفّاوتــات المكانيــة بــن الشريــط الســاحلي 

والشريــط الوســيط والمناطــق الداخليــة وســاهم في زيــادة الضغــط عــى المــوارد والــروات الطبيعيــة وتدهــور الوضــع 

البيئــي.

ــة  ــاحلي لولاي ــط الس ــى الشري ــية ع ــات الرئيس ــن المعتمديّ ــن ب ــي م ــدون ه ــم ومي ــس وأجي ــات جرجي إنّ معتمديّ

مدنــن. وهــي تمثـّـل معًــا 13 % مــن مســاحة الولايــة ويقــدر عــدد ســكانها بـــ 175 ألــف نســمة في عــام 2020، أي 33 

% مــن ســكان الولايــة. وتشــكل هــذه المــدن القطــب الرئيــي لتنميــة هــذه المنطقــة وذلــك بفضــل مزاياهــا الطبيعيــة 

والاقتصاديــة. ومــع ذلــك، وكــا هــو الحــال في كل أرجاءالولايــة، تظهــر مشــاكل التــوازن في هــذه المعتمديـّـات الثلاثــة 

وتبــدو أوضاعهــا الاقتصاديــة والاجتماعيــة ضعيفــة إلى حــد كبــر.

إنّ جربــة هــي إحــدى مــن المراكــز الســياحية والفندقيــة الرئيســية في البــاد، وكان ذلــك نتيجــة لقــرارات سياســية تــم 

اتخاذهــا في فــرة الســتينيات. ومــع ذلــك، مــن المفارقــات أن قطــاع الســياحة قــد خنــق القطاعــات الاقتصاديــة الأخــرى 

ــا  ــى أراضيه ــر للنشــاط الســياحي ع ــز الكب ــد أدى التركي ــارة. فق ــد البحــري والتج ــل الفلاحــة والصي ــرة مث في الجزي

إلى انتشــار غــر منضبــط للمناطــق العمرانيــة وإلى اعتــاد مقاربــة إداريــة غــر عقلانيــة لنظامهــا البيئــي الطبيعــي 

الحســاس وزيــادة التفــاوت بــن معتمدياّتهــا الثلاثــة أجيــم وميــدون وحومــة الســوق.ويظُهر مــؤشر التنميــة الجهويــة 

في الواقــع أن مســتوى التنميــة في أجيــم ضعيــف جــدا مقارنــة بالمعتمديتّــن الأخريــن. فمؤشّهــا هــو 0.278 وهــي 

تــأتي في المرتبــة 154 مــن بــن 264 معتمديـّـة في البــاد، في حــن تحتــل حومــة الســوق المرتبــة 58 وميــدون المرتبــة 485. 

إضافــة إلى ذلــك و، عــى الرغــم مــن أن قطــاع الســياحة والفنــادق يعــود بالفائــدة عــى ميــدون بشــكل أســاسي، إلا أن 

هــذه المعتمديــة مهــدّدة بحــدوث خلــل عــى مســتوى التهيئــة الترابيــة وبتدهــور معالمهــا الطبيعيــة.

ومــن جهــة أخــرى، تتميــز جرجيــس بتنــوع معــن في اقتصادهــا، مســتفيدة مــن مواردهــا الطبيعيــة ومــن تجهيزهــا 

بالبنيــة التحتيــة الاقتصاديــة. وتتميــز المنطقــة بالأنشــطة الســياحية والفلاحيــة )غراســة الزيتــون( والصيــد البحــري 

ــاء تجــاري هــام ومنطقــة حــرة وهــا يتكامــان لتكويــن فضــاء الأنشــطة  ــاء المائيــة. ويوجــد بهــا مين وتربيــة الأحي

الاقتصاديــة للمنطقــة. ومــع ذلــك، لم تنجــح المنطقــة حتــى الآن في الاســتفادة بشــكل جيــد مــن هــذه الــروات لجــذب 

الأنشــطة المنتجــة للقيمــة وخلــق تنميــة اقتصاديــة ديناميكيــة.

http://www.mdici.gov.tn/wp-  3

content/uploads/2017/06/Volume_

 Regional.pdf

 ،)2014( الألمــاني،  التعّــاون  منظمــة    4

والتنميــة  للبيئــة  الجهــوي  »المخطـّـط 

المســتدامة في ولايــة مدنــن« بالتعّــاون مــع 

التجهيــز  وزارة  الجنــوب،  تنميــة  ديــوان 

المســتدامة  والتنميــة  الترابيــة  والتهيئــة 



www.economie-tunisie.org 2023     المرصد التونسي للإقتصاد

5

مذكرة توجيهية

2. التشّخيص التشاركي للتنمية في ولاية مدنين

أ. ملامح التّنمية الترابية في المناطق قيد التّحليل

جرجيس 

جرجيــس إقليــم غنــي بثرواتــه الطبيعيــة والاقتصاديــة ويتمتـّـع بالكثــر مــن الميــزات الاســراتيجية عــى غــرار الســواحل 

والبنيــة التحتيــة للموانــئ والمــوارد الطبيعيــة المتنوعــة وغــر ذلــك. ومــن حيــث المــوارد الطبيعيــة، وفــرت جرجيــس 

ــاج  ــن انت ــا، و%54.39 م ــام 2019، أي 10،474 طنً ــن لع ــة مدن ــري لولاي ــد البح ــاج الصي ــالي إنت ــن إج %63.36 م

الزيتــون للولايــة بمــا يقــدّر ب 31 ألــف طن5.ومــع ذلــك، فــإن الضغــط عــى المــوارد الطبيعيــة، النّاتــج عــن الاســتغلال 

ــات في  ــذه القطاع ــاهمة ه ــا مس ــد م ــق إلى ح ــي، يعي ــر المناخ ــبب التغّ ــم بس ــذي تفاق ــوي وال ــوائي والفوض العش

التنميــة الذاتيــة للمنطقــة. أمّــا مــن حيــث البنيــة التحتيــة، فقــد حظيــت جرجيــس بفرصــة إنشــاء مينــاء تجــاري في 

ــا  الميــاه العميقــة )12 م( يغطــي 240 هكتــارًا وبإنشــاء منطقــة حــرة منــذ عــام 1996، تــم تطويرهــا وتحويلهــا حاليً

إلى فضاءللأنشــطة الاقتصادية.ويعتــر إنشــاء »مركــز جرجيــس الــذكي« داخــل فضاءالأنشــطة الاقتصاديــة بجرجيــس في 

أكتوبــر 2020 فرصــة أخــرى لتطويــر قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال في هــذا الإقليــم. كــا أنّ وجــود مطــار 

جربــة جرجيــس الــدولي وقربــه مــن الحــدود التونســية الليبيــة لــه مزايــا نســبية في تعزيــز الإمكانيــات الاقتصاديــة 

للمنطقــة.

تمثل هذه المزايا المختلفة، مجتمعة معًا، محركّ التنمية الذاتية للمنطقة.

ومــع ذلــك، فــإن رأس المــال البــري يطــرح مشــكلة في جرجيــس، فهــي مــن الأقاليــم التــي تتسّــم بمعــدّلات هجــرة 

عاليــة )صــافي الهجــرة في جرجيــس هــو 2398-، وهــو الأعــى في ولايــة مدنــن5(. لقــد أصبحــت الهجــرة الآن ظاهــرة 

متأصلــة في العقليــات الجماعيــة لمواطنيهــا، وهــذا مــا يفــرّ المعــدّل المرتفــع للانقطــاع عــن الدّراســة الثانويــة )نســبة 

ــراتيجية  ــى اس ــد ع ــزال تعتم ــس لا ت ــة لجرجي ــة الاقتصادي ــإن الجاذبي ــالي، ف ــن 5%26.18(. وبالت ــى م ــدرس أع تم

التنميــة الاقتصاديــة التــي ســيتم تنفيذهــا.

ميدون 

ميــدون هــي ثــاني مــدن جزيــرة جربــة بعــد حومــة الســوق ويبلــغ عــدد ســكانها 63،528 نســمة أي %39 مــن ســكان 

ــا عــى التكامــل بــن المــوارد الطبيعيــة والحرفيــة، وهــي ســمة عامــة للجزيــرة  الجزيــرة. ويعتمــد اقتصادهــا تقليديً

بأكملهــا. ومــع ذلــك، ركــزت

ــز الســياحي الأول  ــدون الآن المرك ــر مي ــدون، في العقــود الأخــرة بشــكل أســاسي عــى الســياحة الســاحلية. وتعت مي

عــى الجزيــرة بمــا يقــارب 76 وحــدة فندقيــة ومعــدل إشــغال %61.2.وقــد اشــتهرت بحركيّتهــا المرتبطــة ارتباطـًـا وثيقًــا 

بالنشــاط الســياحي. وقــد ســاهم هــذا الأخــر في توليــد أنشــطة خدميــة وأدّى إلى تزايــد المناطــق العمرانيــة، حتــى أنّ 

ميــدون ذات الأصــل الريفــي قــد صــارت موقعًــا حضريـّـا6.

ــد  ــة. وق ــوارد المحلي ــع الم ــة وتوزي ــى البيئ ــلبي ع ــوي وس ــر ق ــة تأث ــة الســياحة الســاحلية في المنطق وكان لخصوصي

ألقــى هــذا التوجــه نحــو الســياحة الســاحلية بثقلــه عــى تنميــة قطــاع الســياحة وضاعــف حــالات إفلاســه: النشــاط 

الســياحي موســمي ونجاحــه متوقــف عــى توفــر الظــروف الأمنيــة والصحيــة ومواطــن الشــغل فيــه ليســت مســتقرة، 

وقــد تســببت هــذه العوامــل تدريجيــاً في ظهــور مشــاكل اجتماعيــة واقتصاديــة مختلفــة في المنطقــة.

بالإضافــة إلى ذلــك، تتمتــع هــذه المنطقــة بــراث مــادي وغــر مــادي غنــي: موقــع مينينكــس الأثــري ومســاجد ذات 

نقــاء وأصالــة معماريــة كبيريــن ومنــازل تســتخدم كطريقــة لاســتغلال الأرض ومســاكن تقليديةعــى الطريقــة الجربيــة. 

ــا مــن قبــل الســياحة الســاحلية.ومع ذلــك،  لم يتــم اســتغلال هــذا الــراث الإقليمــي اســتغلالا جيداوهــو مهــدّد جزئيً

ــياحية  ــات الس ــع المنتج ــال تنوي ــن خ ــياحة م ــاع الس ــر قط ــر في تطوي ــكل كب ــراث بش ــذا ال ــاهم ه ــن أن يس يمك

وتثمــن مقوّمــات المنطقــة. ونظــرا لقــرب مدينــة حومــة الســوق مــن ميــدون فــإن ذلــك يوفّــر للمقيمــن والزائريــن 

ــركًا  ــات مح ــون هــذه المقوّم ــن أن تك ــوق. ويمك ــة السّ ــة حوم ــات مدين ــن مقوّم ــتفادة م والمســتثمرين فرصــة الاس

لتنويــع النشــاط الاقتصــادي في المنطقــة وبالتــالي ضــان تنميتهــا المســتدامة.

5  ديــوان تنميــة الجنــوب، )2020( ولايــة 

مدنــن بالأرقــام 2019 

ســياحة  نحــو  دريبــك.  الــرؤوف  عبــد   6

ــة.  ــرة جرب ــة جزي مســتدامة في تونــس: حال

الاقتصــاد والتمويــل. جامعــة غــرب بريتــاني 

Université de Bretagne occiden�(

 ffNNT : .بريســت، 2012. الفرنســية ،)tale

2012BRES0080ff. fftel01216554



www.economie-tunisie.org 2023 مذكرة توجيهية    المرصد التونسي للإقتصاد

6

أجيم 

ــا ســكانيا في جزيــرة جربــة، فقــد بلــغ عــدد ســكانها 24،865 نســمة،أي 14%  ــات اكتظاظً أجيــم هــي أقــل المعتمديّ

مــن ســكان الجزيــرة في عــام 2019. ويعمــل نصــف الأشــخاص العاملــن في أجيــم في القطــاع الثالــث، مــن بينهــم الربــع 

)%22(في مجــال البنــاء. وتوفــر قطاعــات الصّناعةوالفلاحــة والصّيــد البحــري والطاقــة والتعديــن معًــا 2750 وظيفــة 

فقــط في أجيــم.

ولــو قارنــا بــن واقــع التنميــة في أجيــم مــن جهــة، وفي حومــة الســوق وميــدون مــن جهــة أخــرى، ســنلاحظ دون عنــاء 

أن أجيــم تعــاني مــن التهميــش والنســيان. فهــذا الإقليمــي يشــكو مــن نقــص صــارخ في المعــدات والبنيــة التحتيــة. 

فقــد أدى ظهــور النشــاط الســياح�يإلى خلــق ديناميكيــة كبــرة لبلديتّــي حومــة الســوق وميــدون عــى حســاب أجيــم. 

ومــع ذلــك، فــإن هــذه الأخيرةتتمتــع بــراث طبيعــي وثقــافي مهــم إلى حــد ما.فهــي تتمتــع بشريــط ســاحلي ذي قيمــة 

بيئيــة عاليــة يتميــز بوجــود جــزر صغــرة. وتشــتهر المنطقــة أيضًــا بــورش الفخــار الموجــودة في قلّلــة. ورغــم ذلــك، لم 

تكــن المنطقــة قــادرة عــى الاســتفادة بشــكل جيّــد مــن هــذه المقوّمــات حتــى الآن. وتمثـّـل عزلــة المنطقة،النّاجمــة عن 

رداءة نوعيــة خدمــات النّقــل )البطّــاح(، وضعــف البنيــة التحتيــة وكذلــك الهجــرة ونقــص العمالــة عقبــات حقيقيــة 

أمــام تنميــة هذاالإقليــم. لذلــك، مــن المهــم تنفيــذ اســراتيجية محليــة تأخــذ هــذه العقبــات في الاعتبــار مــن أجــل 

إزالتهــا بشــكل أفضــل.

يبيّ الرسم7 التاّلي هذه القطاعات التي تمّ تحديدها.

أجيمميدون

الرسّم: القطاعات التي �كن تنميتها في أقاليم جرجيس وأجيم وميدون7

جرجيس

السياحة الطبية 
المزايا: جودة الخدمات و السمعة الجيدة 

للمصحات و توفر الطاقم الطبي في الجزيرة 
و القدرة على الإقامة الإضافية.

العوائق: غياب استراتيجية مشتركة ب� مختلف
 الفاعل� في القطاع م� ينتج عنه عرض غ� 

مكتمل للخدمات.

 

الصيد البحري التقليدي و تحويل المنتجات
 البحرية 

المزايا : اتقان تقنيات الصيد البحري التقليدية 
من قبل الأجيال المتعاقبة في الإقليم إضافة الى
ال¨وات الطبيعية (السواحل و ال¨وة السمكية 

و ما الى ذلك)
العوائق : نقص شركات التحويل و غياب البنية 

التحتية الصناعية المهيأة. 

 

 

انتاج الزيتون و تحويله و تثمينه 
المزايا: التوفر (عدد أشجار الزيتون و سطحها) 

و التثبيت ( الارتباط الثقافي و التقنيات 
الزراعية) 

العوائق : قدرة تحويلية منخفضة (استخلاص 
و تعبئة) و على المستوى الاقليمي، انخفاض 
تثم� المنتجات الثانوية ( الاوراق و الخشب 

و ما إلى ذلك)

 

 

 

الشركات التكنولوجية الناشئة
المزايا: بنية تحتية متطورة بفضل مركز جرجيس 

الذÅ الموجود في فضاء الأنشطة الاقتصادية 
و هو ما يوفر العديد من المزايا للمستثمرين. 

العوائق: ضعف مشاركة الشباب في ريادة 
الأع�ل خاصة في مجال تكنولوجيا المعلومات 
و الاتصال و غياب برامج النهوض بقدرات 

الشباب.

 

 

السياحة البديلة (السياحة البديلة و سياحة 
الصيد البحري و دور الضيافة و نشاطات 

سياحة المغامرات) 
المزايا : ثروات ثقافية و طبيعية و توفر
المساحات الريفية و البحرية المناسبة.
العوائق: غياب التشجيع و التحسيس
 بامكانيات القطاع و جودة الخدمات 

اللوجستية(البطاح)

 

 

الصناعات الثقافية و الترويج للصناعات اليدوية
المزايا : سمعة جزيرة جربة و البنية التحتية 
الخاصة بالسياحة و الاقامة و الشخصيات 

الثقافية و الاقتصادية في الاقليم.
العوائق: غياب التظاهرات الثقافية ذات 

النطاق الدولي أو الوطني و غياب التسويق
 التراÑ الثقافي.

 

 ،)2022( للاقتصــاد،  الوطنــي  المرصــد   7

ولايــة  في  للتنّميــة  التشّــاركي  التشّــخيص 

مدنــن )جربــة أجيــم وميــدون وجرجيــس(. 
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ب. البرامج والمشاريع التّنموية في المناطق قيد التّحليل

بالإضافــة إلى التشــخيص الــرّابي للمناطــق الثلاثــة جرجيــس وميــدون وأجيــم، ركّــزت دراســتنا عــى برامــج والمشــاريع 

التنمويــة العموميةالمنجــزة أو التــي هــي قيــد الإنجــاز أو المخطـّـط لهــا. ولتقييــم اســتجابة هــذه المشــاريع لاحتياجــات 

الأقاليــم، اخترنــا متابعتها.ومــن خــال متابعــة تفاصيــل برامــج التنميــة العموميةخــال هــذه الفــرة، تجــدر الإشــارة إلى 

أن المشــاريع موزعــة عــى عــدة قطاعــات )التهّيئــة والتعليــم والبيئــة والثقافــة والصحــة والخدمــات والرياضــة وغــر 

ذلــك( وتســتجيب بشــكل أكــر للاحتياجــات الاجتماعيــة للأقاليــم. كــا نلاحــظ أن المشــاريع التنمويــة العموميــة نــادرًا 

مــا ترتبــط بأهــداف اســراتيجية طويلــة المــدى محــددة عــى المســتوى المحــي أو الجهــوي ولم تحقــق فوائــد كبــرة 

لتنميــة جاذبيــة الإقليــم.

ولم تنجــح المشــاريع القديمــة في تعزيــز الإمكانيــات الاقتصاديــة لمدنــن التــي لم تســجل بعــدُ مســتوى مــن التنميــة 

الاقتصاديــة يماثــل مســتوىالولايات الســاحلية الأخــرى. فمينــاء جرجيــس التجاري،عــى ســبيل المثــال، أو فضاء الأنشــطة 

الاقتصاديــةلم يتــم تقييمهــا بعدُتقييماجيــدا. كــا أثــار المــروع المبرمــج لجــر الجُرف-أجيــم، والــذي هــو حاليًــا في 

مرحلــة دراســة الجــدوى، جــدلاً حــول فائدتــه ومزايــاه وعيوبــه بالنســبة إلى لمنطقــة.

وأبــرزت متابعــة الميزانيــة لمجموعــة مــن المشــاريع التنمويــة العموميــة في إطــار مــروع »ســاهم« وجــود مشــاكل 

مختلفــة، خصوصاالمشــاكل المرتبطةبإدارةالمشــاريع والمشــاكل الإداريــة والمشــاكل المرتبطــة بمهــارات المــوارد البشريــة 

المخصّصــة لإدارة المــروع ومشــاكل مــع مــزودي الخدمــة الذيــن وقــع اختيارهــم. كــا أن مســتوى تنفيذ المشــاريعيثير 

قلقــا متزايــدا حيــث تأخــرت معظــم المشــاريع أو توقفــت، ويبــدو أن الأزمــة الماليــة الحاليــة قــد فاقمــت الوضــع.

وبالتــالي، يجــب أن تشملالاســراتيجيات التنمويــة تحليــاً للمســتوى المحــي الحــالي للتنميــة يأخــذ في الاعتبــار 

الإمكانيــات الحقيقيــة للأقاليــم، مــن أجــل تلبيــة الاحتياجــات المحليــة بشــكل أفضــل والتعويــض عــن عــدم التوافــق 

ــم. ــة واحتياجــات الأقالي ــة العمومي ــن المشــاريع التنموي ب
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الخلاصة
لا تــزال ولايــة مدنــن، وهــي منطقــة ســاحلية ذات إمكانيــات طبيعيــة واقتصاديــة قويــة، رهينــة سياســات التنميــة الاقتصاديــة المركزيــة حتــى يومنــا 
هــذا. ويظُهــر تشــخيص واقــع معتمدياّتهــا الســاحلية الثــاث، جرجيــس وأجيــم وميــدون، أنهــا غــر قــادرة عــى الاســتفادة مــن مزاياهــا المتعــددة 
)الســواحل والمــوارد الطبيعيــة والبنيــة التحتيــة للموانــئ والمطــارات والــراث الطبيعــي والثقــافي الغنــي جــدّا، وغــر ذلــك( لتطويــر جاذبيتهــا الترابيــة 

وتعزيــز تنميتهــا الاقتصاديــة.

ــة المســتدامة  ــق التنمي ــة مــن أجــل تحقي ــة محتمل ــر قطاعــات اقتصادي ــة تمكّنهامــن تطوي ــدرات قوي ــدون ق ــم ومي ــس وأجي ــك مناطــق جرجي وتمتل
ــك الســياحة  ــة )بمــا في ذل ــم إجــراؤه لهــذه المناطــق الثــاث أن الســياحة البديل ــذي ت ــرّابي ال والشــاملة في هــذه المناطــق. وقــد أثبــت التشــخيص ال
الطبّيةوالســياحة الثقافيــة وســياحة المغامــرات والســياحة البيئيــة، ومــا إلى ذلك(وتثمــن منتجــات الزيتــون والمنتجــات البحريــة بالإضافــة إلى تكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــال توفــر آفاقًــا مثــرة للاهتــام لتنميتهــا الاقتصاديــة. لذلــك يجــب إيــاء اهتــام كبــر لهــذه القطاعــات في اســراتيجيات التنميــة 

الجهويــة والمحليــة وحتــى في توجيــه البرامــج / المشــاريع التنمويــة العموميــة.
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التوصيات

على المستوى الوطني

• ــي 	 ــدات الت ــؤدي التهدي ــي. وت ــاج الوطن ــل %11 مــن الإنت ــن، ويمث ــة الرئيســية في منطقــة مدن ــاحلي مــن الأنشــطة الاقتصادي ــد السّ ــر الصّي يعت
يشــكّلها الصيــد العشــوائي واســتخدام التقنيــات المحظــورة عــى الــروة الســمكيةإلى التوصيــة بمراجعــة الإطــار القانــوني والتنظيمــي الــذي ينظــم 
الصيــد البحــري، خاصّــة قانــون ســنة 1994. ونــوصى في هــذا الســياق بوضــع لوائــح مكانيــة مــع مراعــاة خصوصيــات النظــام البيئــي الجهــوي.

• كــا نــوصى بتعزيــز الوســائل والمعــدات التــي تســتخدمها الســلطات للتحكّــم في نشــاط الصيــد البحــري واعتــاد وســائل أكــر فعاليــة لمنــع أنشــطة 	
الصيــد البحــري غــر المشروعــة، التــي تســتخدم التقنيــات المحظــورة أو التــي تحــدث خــال مواســم التكاثــر أو التــي تســاهم في تدهــور البيئــة 
البحريــة. كــا نــوصى بتحديــث البنيــة التحتيــة ومعــدات الصيــد البحــري، خاصــة المينــاء وأســطول الصيــد. وأخــراً، نــوصى بتشــجيع الاســتثمار عــى 

النطــاق الجهــوي والمحــي بالقــرب مــن مواقــع الصّناعــات التحّويليــة للمنتجــات البحريــة.

• عــى الرغــم مــن الخصائــص الســياحية للمنطقــة المخصصــة للســياحة البحريــة البديلــة، فــا يوجــد وجــود إطــار قانــوني ومؤسّــي مناســب ينظــم 	
هــذا القطــاع. وليــس هنــاك تأطــر رســميّ للمبــادرات التــي يدعمهــا المانحــون مــن أجــل دعــم الســياحة البحريــة بــل يتــم تنفيذهــا عــى أســاس 
كل حالــة عــى حدة.وبالتـّـالي، نــوصى بشــدة بالعمــل عــى ســنّ قانــون ســياحة الصّيــد البحــري )الســياحة البحريــة( مــن أجــل تنظيــم هــذا القطــاع 
ــر إمكانيــات لتطويــر النشــاط الســياحي  وتخصيــص الأمــوال اللازمــة لإنجــاز المشــاريع التنمويــة في هــذا المجــال. ورغــم أن منطقــة مدنــن توفّ
بفضــل ثــراء المنطقــة وتنوعهــا، فإننــا نلاحــظ أن تطويــر الســياحة البديلــة محــدود بســبب عــدم وجــود إطــار مناســب. كــا نــوصى بشــدة بإنشــاء 
خطــوط للتمويــل والمســاعدات العموميــة والإعانــات إضافــة إلى تســهيل حصــول أصحــاب المشــاريع في هــذا القطــاع عــى القــروض. بالإضافــة إلى 

ذلــك، نــوصى بوضــع برامــج للتكويــن المهنــي يتــمّ فيهــا منــح ديبلومــات وشــهادات للعاملــن في هــذا القطــاع.

• ــة 	 ــك البني ــإن المنطقــة لا تمتل ــة، ف ــة الجهوي ــدة للتنمي ــات المعلومــات والاتصــال الجدي ــا اســتخدام تقني ــي يتيحه وعــى الرغــم مــن الفرصــة الت
ــاك شركــة ناشــئة واحــدة فقــط مســجلةوالمركز  ــة )هن ــد القيمــة المضافــة المطلوب ــادي في هــذا المجــال القــادر عــى تولي ــة والنســيج الري التحتي
الجهــوي للعمــل عــن بعــد ومركــز جرجيــس الذكي(.ونــوصى بإنشــاء قطــب تكنولوجــي في المنطقــة يضــم جامعــات ومؤسســات تكويــن ومراكــز 
بحــث وحاضنــة مشــاريع ووضــع برنامــج لتشــجيع بعثالمشــاريع والــركات الناشــئة في المجــال التكنولوجــي والتــي ترتبــط بالنســيج الاقتصــادي 

للمنطقــة )الفلاحــة والصيــد البحــري والســياحة ومــا إلى ذلــك(. ونــوصى أيضًــا بالاســتثمار في تطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة للمنطقــة.

•  وعــى الرغــم مــن وجــود مركــز جامعــي في المنطقــة، إلا أن عــروض التكويــن لا تتــاشى مــع احتياجــات المــوارد البشريــة في المنطقــة. ونــوصى 	
بوضــع اســراتيجية متكاملــة تشــمل الســلطات العموميــة والســكان وممثــي المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص مــن أجــل إعــداد عــروض تكويــن 

جامعــي ومهنــي أكــر ملاءمــة للاحتياجــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة للمنطقــة.

الشفافية والمساءلة/التقارير

•  تعزيز شفافية الميزانية أثناء عملية إعداد الميزانية.	

•  التقيّد بالمواعيد النهائية القانونية عند نشر وثائق ميزانية الدولة.	

• إعداد تقرير ربع سنوي عن تنفيذ الميزانية.	

• نشر تقارير تنفيذ الميزانية حسب الجهة )بما في ذلك أسباب التأخير في المشاريع التنموية الجهوية(.	

المشاركة

• اعتــاد مقاربــة تشــاركية داخــل مختلــف الجهــات الحكوميــة وخارجهــا لإشراك المواطنــن في هــذه العمليــة، بمــا في ذلــك تعزيــز لامركزيــة بعــض 	
المناقشــات والقــرارات المتعلقــة بميزانيــات تنميــة كل منطقــة علىحــدة.

• ــة 	 ــة الجهوي ــذ المشــاريع التنموي ــع مراحــل تنفي ــدني الشــبابية في جمي ــع الم ــة ومنظــات المجتم ــدني المحلي ــع الم ــم إشراك منظــات المجتم دع
ــة(. ــة والبلدي ــذ: عــى مســتوى الولاي ــة التنفي ــة إلى مرحل ــة برمجــة الميزاني ــن مرحل ــة )م والمحلي

• وضع نظام متابعة وتقييم تشاركي )بإشراك المواطنين والسلطات المحلية والجهوية( لتنفيذ ميزانيات التنمية الجهوية.	
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على المستوى الجهوي

• إذا كان جــزء مــن جزيــرة جربــة معروفـًـا بالســياحة الســاحلية، فــإن أجــزاء معينــة مــن الجزيــرة، بمــا في ذلــك معتمديـّـة أجيــم، تتوفــر بهــا فــرص 	
إنشــاء قطاعــات ســياحة مســؤولة وموحــدة. إذ تتمتــع هــذه المناطــق بمزايــا جغرافيــة ومواقــع تاريخيــة وبيئيــة قــادرة عــى تطويــر أشــكال بديلــة 
مــن الســياحة مثــل الســياحة المستدامةوالســياحة العادلــة والســياحة البيئيــة أو الســياحة التضامنيــة والســياحة الفلاحيةوســياحة الصيــد البحــري 
ــة متطــورة:  ــة تحتي ــة الوصــول إلى بني ــع المنطقــة بإمكاني ــك، تتمت ــة( وســياحة المغامــرات والســياحة الثقافية.بالإضافــة إلى ذل )الســياحة البحري
)الطرقــات والمطــار، ...(. إضافــة إلى ذلــك، تتوفــر بالمنطقــة المــوارد البشريــة المتخصّصــة في قطــاع الســياحة والخــرة بفضــل إنشــاء دور الضيافــة في 
أجيــم. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يــوصى بوضــع برامــج لتشــجيع الاســتثمار في الســياحة البديلــة إضافــة إلى برامــج الدعــم وتنظيــم دورات التكويــن 
المهنــي التــي يتــم فيهــا منــح الشــهادات والديبلومــات للعاملــن في القطــاع، فضــا عــن توفــر خطــوط التمويــل والمســاعدات العموميةوالإعانــات 

وتســهيل الحصــول عــى القــروض لتطويــر هــذا القطــاع.

• ــر 	 ــم تطوي ــدف دع ــات به ــع العلام ــج صن ــن لبرنام ــة في مدن ــة الفلاحي ــة للتنمي ــة الجهوي ــاء المندوبي ــياحة إنش ــاع الس ــكار في قط ــن الابت يتضم
المنتجــات ذات القيمــة المضافــة العاليــة )مثــل زيــت الزيتــون والفلاحــة البيولوجيةواللحــوم الحمــراء والبيضــاء والمنتجــات البحريــة والمشــتقات 
الحيوانيــة والمــواد المصنوعــة مــن الطينوالأمــاح والحــرف اليدويــة والســياحة الريفية(.ويتطلّــب تطويــر الســياحة البديلــة أيضًــا تطويــر القطــاع 
الحــرفي وتثمــن المنتجــات الأساســية في المنطقــة )زيــت الزيتــون والفلاحةالبيولوجيةواللحــوم الحمــراء والبيضــاء والمنتجــات البحريــة والمشــتقات 
الحيوانيــة والمــواد المصنوعــة مــن الطــن والأمــاح، ...( ويــوصى بإعــداد برنامــج لصنــع العلامــات وإنشــاء تســميات المنشــأ المشــمولة بالحمايــة 

والمراقبــة)AOC / AOP(، بالإضافــة إلى إنشــاء المعــارض ومســاحات العرضلتصريــف هــذه المنتجــات.

• ــا 	 ــي يمكنه ــركات الت ــة وال ــا يســاعد عــى إنشــاء دور الضياف ــة وهــو م ــة قوي ــة واجتماعي ــة وثقافي ــات طبيعي ــة ذات إمكاني ــم هــي مدين أجي
بســهولة إنشــاء مشــاريعها الخاصــة. وبالتــالي، مــن الــروري جــذب الاســتثمارات لهــذه المنطقــة وتعزيــز القطاعــات المتعلقــة بالســياحة البديلــة 

والصيدالحــرفي وتحويــل المنتجــات الســمكية والســياحة الطبيــة، وغــر ذلــك.

• ومــن المستحســن أن تقــوم الســلطات العموميــة، بمــا في ذلــك الوكالــة الوطنيــة للتشــغيل والعمــل المســتقل )ANETI(، بإعــداد برامــج تكويــن 	
ــز عــى احتياجــات التأهيــل للقــوى العاملــة في المنطقــة )خاصّــة في مجــال ريــادة الأعــال  مهنــي يتــم فيهــا منــح الشــهادات والديبلومــات وتركّ
الدائريــة، والوظائــف الصّديقــة للبيئــة...(. كــا يــوصى بزيــادة طاقــة اســتيعاب مراكــز التكّويــن القائمــة وتشــجيع الــركات عــى الاســتثمار في 

تكويــن موظفيهــا ومديريهــا وإشراكهــم في تحديــد الاحتياجــات مــن حيــث التكويــن.

• ويــوصى بدعــم الاســتثمار في الســياحة الطبّيــة مــن خــال إنشــاء قطــب في المنطقــة مخصّــص لهــذا النــوع مــن الســياحة والاســتفادة مــن الســمعة 	
الممتــازة للخدمــات الصحيــة في تونــس وكذلــك ســمعة جزيــرة جربــة بوصفهــا منطقــة هادئــة ذات منــاخ معتــدل ولطيــف مؤهلــة لتكــون مكانــا 

للعــاج والتعــافي.

• وتشــمل المنطقــة تشــكيلة كبــرة مــن الصّناعــات اليدويــة )الســجاد والفخــار والفضيــات والمجوهــرات والغــرارة والبلغــة، ...(. ويــوصى بتعزيــز هــذا 	
الإنتــاج مــن خــال الدعــم وإنشــاء خطــوط التمويــل والمســاعدات العموميــة والإعانــات وتســهيل الوصــول إلى الائتــان لتطويــر هــذا القطــاع. 
كــا يــوصى بتنظيــم برامــج تكوينيــة مهنيــة يتــم فيهــا منــح الشــهادات والديبلومــات للحرفيــن مــن أجــل تعزيــز قدراتهــم واســتخدامهمللتقنيات 

الجديــدة وكذلــك الحفــاظ عــى معــارف الحرفيــن ومهاراتهــم وتجنــب فقدانهــا بســبب عــدم نقلهــا مــن شــخص لآخــر.

• ــة إلى إنشــاء 	 ــة)AOC / AOP( بالإضاف ــة والمراقب ــات وإنشــاء تســميات المنشــأ المشــمولة بالحماي ــع العلام ــج لصن ــداد برنام ــا بإع ــوصى أيضً وي
المعــارض ومســاحات العرضلتصريــف المنتجــات الحرفيــة الموجهــة نحــو الســياح وكذلــك المســتهلكين المحليــن. وأخــراً، يــوصى بتنظيــم تظاهــرات 

ــر. ثقافيــة حــول الــراث المــادي وغــر المــادي للمنطقــة والاســتفادة مــن المتاحــف والإنتــاج الثقــافي والحــرفي المتوفّ

• وعــى الرغــم مــن أنــه يوجــد في ولايــة مدنــن 4775 مليــون شــجرة زيتــون موزعــة عــى مســاحة 202 ألــف هكتــار، %32 منهــا في معتمديــة 	
جرجيــس، نلاحــظ عــدم وجــود اســراتيجية طويلــة المــدى لقطــاع الزيتــون. وبالتــالي، يــوصى بوضــع اســراتيجية جهويــة تهــدف إلى تثمــن الزيتــون 
ومنتجاتــه الثانويــة مــن خــال إبــراز العــادات التونســية )بمــا في ذلــك عــادات منطقــة جرجيــس(في اســتغلال الثفــل )الفيتــورة( والأوراق المجففــة 
ــة مــدرةّ للدخــل بالنســبة  ــك( نشــاطات إضافي ــون وغــر ذل ــة )المرجــن والخشــب وأوراق الزيت والخشــب. ويشــكّل اســتغلال المنتجــات الثانوي
إلى الشّــباب وخاصّــة النســاء بهــدف إطــاق نشــاطات جديــدة تتعلّــق ب )التســميد والأســمدة والحــرف اليدويــة ومســتحضرات التجميــل وغــر 

ذلــك(.

• ومــن التوصيــات الســابقة، مــن الــروري إنشــاء منصــة إلكترونيــة )ســوق( تمكّــن الحرفيــن مــن بيــع منتجاتهــم ولكــن تمكّنكــم قبــل ذلــك مــن 	
الوصــول إلى التجــارة الدوليــة بتكلفــة منخفضــة للغايــة.

• ويمثـّـل إنشــاء »مركــز جرجيــس الــذكي« في منطقــة الأنشــطة الاقتصاديــة بجرجيــس، في أكتوبــر 2020، فرصــة لتطويــر قطــاع تكنولوجيــا المعلومــات 	
ــا  ــات تكنولوجي ــتثمار في قطاع ــوصى بالاس ــئة التكنولوجيةالأخرى.وي ــركات الناش ــاب ال ــدا في غي ــزا وحي ــه يبقىمرك ــة ولكن ــال في المنطق والاتص
المعلومــات والاتصالوالتجــارة الإلكترونيــة وتطبيقــات الهاتــف الجــوّال والــذكاء الاصطناعــي وحلــول إدارة المحتــوى والتحــول الرقمــي، خاصــة وأن 
ــادة عــدد الشــباب المتخرجــن، في مواجهــة  ــك، يجــب التشــجيع عــى زي ــا المعلومــات والاتصال.ومــع ذل ــاك 400 خريــج في قطــاع تكنولوجي هن
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انخفــاض نســبةالتعليم الجامعــي مــع تعزيــز روح المبــادرة لــدى هــؤلاء مــن خــال برامــج بنــاء القــدرات في هــذا المجــال.

• وقــد تــم القيــام بالعديــد مــن الأعــال في مجــال التهيئــة وربــط الكهربــاء والغــاز الطبيعــي لتحقيــق معــدلات قريبــة مــن المعــدلات الوطنيــة. 	
وبذلــك يصــل معــدل الإنــارة العموميــة إلى %99.6 لكــن الوصــول إلى الطاقــة يمثــل مشــكلة في المناطــق الصناعيــة والاقتصادية.ويــوصى بزيــادة 
الاســتثمار في البنيــة التحتية،خاصّــة في مجــال الطاقــات المتجــدّدة نظــراً لإمكانيــات المنطقــة )الطاقــة الشمســية، 300 يــوم مشــمس في الســنة(، 
وفي البنيــة التحتيــة الرقميــة وفي البنيــة التحتيــة للطرقــات مــن خــال بنــاء الجــر الــذي ســربط أجيــم بـــالجُرف مــا يســهل المرورعــر شــال 

الجزيــرة.

• على المستوى المحلي	

• ــم 	 ــبة لتنظي ــة المســاحات المفتوحــة / المغلقــة لتكــون مناسِ ــام بتهيئ ــز الأنشــطة في إطــار القطاعــات المذكــورة أعــاه، مــن الــروري القي لتعزي
التظاهــرات الثقافيــة وتمكينالخريجــن الشــباب والحرفيــن مــن إنشــاء مشــاريع مرتبطــة بالتســويق الــرّابي )الترويــج للمنتجــات المحليــة( وتحويــل 
المنتجــات الفلاحية.ويــوصى بالاســتثمار في الهيــاكل المخصّصــة لتنظيــم التظاهراتعــى غــرار الحفــات الموســيقية والمؤتمــرات والمعــارض وفضــاءات 

العــرض وأســواق المنتجــات المحليــة والحرفيــة.

• ومــن الــروري تخصيــص ميزانيــة محليــة لتهيئــة البنــى التحتيــة )خاصّةتجهيــزالأرض لإنشــاء القطــب التكنولوجــي المذكــور أعــاه وتهيئــة ســوق 	
ــة  ــة الصارم ــة المســاحات الخــراء( وضــان المراقب ــات وتهيئ ــة وإدارة النفاي ــارة العام ــة )الإن ــاء الجاري ــع أعــال البن ــم( وتسري الســمك في أجي

منذإنجــاز المشــاريع المخطــط لهــا.

• ويــوصى أيضًــا في نفــس الســياق بتفعيــل المــادة السّــابعة بشــأن التعــاون اللامركــزي المنصــوص عليــه في مجلةّالجماعــات المحليةالعموميةللتوأمــة 	
مــع بلديــات أجنبيــة أخرىخاصّــة بهــدف تعزيــز التنميــة الاقتصاديــة في المجــال الفلاحــي والصّناعــي والخدماتيوالتمكــن مــن فتــح منطقــة تجاريــة 

في أجيــم.
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