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الملخّص
إنّ تحقيق تنمية اقتصادية حقيقيّة على الصّعيدين المحلّ والجهويّ لا يمكن أن يحصل دون مواءمة نموذج التنّمية ومخططّاتها مع الاحتياجات المحليّة 

لكلّ جهة وتعزيز مواردها الطبيعيّة والبشريةّ والثقّافيّة في الوقت ذاته. وهو ما يؤدّي حتما إلى تحقيق تنميةٍ شاملةٍ قائمةٍ على التوّزيع العادل للثّوات 

والعدالة الاجتماعية ويساهم بشكل ملائم في خلق الثّوة في الفضاء المشترك.

وتساهم المبادرات والتدّابير الهيكليّة التي تسعى الدولة إلى تحقيقها مساهمة متواضعة في التشّجيع على الاستثمار في الجهات. وقد كان ذلك من خلال 

تحسين البنية التحّتيّة وبرمجة بعض المشاريع الواعدة في إطار المخططّات التنّموية الأخيرة. إلا أنّ هذه المبادرات تبقى محدودة ولا تسهم مساهمة كبرى 

في تحسين التنّمية الاقتصادية على الصّعيدين المحلّ والجهوي ولا توفرّ فرصًا حقيقيّة على مستوى الجهات.
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ــات  ــة. فالسّياس ــة والاقتصاديّ ــة الاجتماعي ــال التنميّ ــديدة في مج ــة ش ــوارق جهويّ ــن ف ــود م ــذ عق ــس من ــاني تون تع
المتبّعــة لم تكــن في الحقيقــة قــادرة عــى تحقيــق تنميــة عادلــة بــن الجهــات وتقليــص أوجــه اللّمســاواة الاقتصاديــة 
ــات في  ــذه الجه ــة له ــات الحقيقيّ ــة الاحتياج ــراتيجيّات التنّمويّ ــذ الاس ــود1. ولم تأخ ــذ عق ــة من ــة المتوارث والاجتماعي
ــة  ــةِ السياســية والإداري ــج المركزيّ ــاع نه ــن اتب ــك ع ــج ذل ــد نت ــد. وق ــا عــى نحــو جيّ ــار ولم تســتغلَّ إمكانياته الاعتب
ــاوت  ــم أوجــه التفّ ــد أدّت إلى تفاق ــمّ إنّ السّياســات المتبّعــة خــال العقــود الأخــرة ق ــذ الاســتعمار. ث ــس من في تون
بــن صعيــد التنّميــة. وقــد طالــت الفــوارق مجــالات مختلفــة لعــلّ أهمّهــا الفقــر والهشاشــة والبطالــة التــي مسّــت 

ــام الأوّل. ــا والنســاءفي المق ــن حديث فئةالشــباب المتخرجّ

ــة للقــرار والمســائل  ــب الإطــار المؤسّــي واحتــكار الإدارة المركزيّ وقــد ســاهمت التوّجهــات الاقتصاديــة للبــاد وتصلّ
الماليّــة، خــال هــذه الفــرة، في تعزيــز هــذا التفــاوت الجهــوي الــذي يمنــح الأفضليةّللمناطــق السّــاحلية الأكــر تطــوراً 
عــى حســاب المناطــق الداخليــة المهمّشــة. وأدّت هــذه العوامــل عــى وجــه الخصــوص إلى زيــادة المشــاكل الاجتماعيــة 
ــررا  ــر ت ــن المناطــق الأك ــن ب ــة. وم ــدم الاســتقرار والبطال ــر وع ــل الفق ــة بشــدّة، مث ــة الجهويّ ــق التنّمي ــي تعي الت
تــرُزُ ولايــة القــروان التــي تحتــل المرتبــة قبــل الأخــرة حســب مــؤشر التنميــة الجهويّــة، حيــث بلــغ مؤشرهــا نحــو 
0.4 في 22018.وعــى الرغــم مــن امتلاكهــا لنقــاط قــوّة مهمّــة )عــى غــرار الــراث الثقــافي الغنــي والمــوارد الطبيعيــة 
والمنتجــات الفلاحيّــة المتنوعــة ومــا إلى ذلــك( لمواجهــة تحديــات تنميتهــا، فــإنّ هــذه الولايةتعــاني مــن حالــة اجتماعيــة 

واقتصاديــة متردّيــة مــع معــدلات عاليــة جــدًا مــن الفقــر والأمّيــة والبطالــة.

ومــع ذلــك، ومــن أجــل تحقيــق تنميــة محليّــة أكــر عــى مســتوى الجهــات، يجــب وضــع اســراتيجيات قائمــة عــى 
تعزيــز الميــزات النّســبية المحليّــة وكذلــك إشراك الجهــات الفاعلــة المحليــة والســكان المعنيــن وحشــدهم.وقد أجــرت 
تونــس خــال العقــد المــاضي، إصلاحــات كبــرة للتغلــب عــى مشــاكل المركزيــة الإداريــة والاقتصاديــة القويـّـة. وركــزت 
بالتـّـالي عــى اللامركزيــة كركيــزة مهمّــة للتوّجهــات الاســراتيجية الرئيســية للفــرة الفاصلــة بــن 2016 و2020 للتنميــة 
الجهويـّـة والمحليــة.وإنّ التنميــة الجهويــة العادلــة والشــاملة، التــي تقلـّـل التفاوتــات بــن المناطــق وتعــزّز اللامركزيــة، 
ــة الاســتخدام  ــة، أدرجــت الدّول ــة تونــس لعــام 2035. وفي هــذه الرّؤي ــا إحــدى التوجهــات الرئيســية لرؤي هــي أيضً

الأمثــل للمزايــا التنافســية للجهــات وتعزيــز القــدرات الجهويّــة مــن حيــث التســويق الــرّابي.

وعــى ضــوء مــا ســبق وفي إطــار مــروع »تشــجيع مشــاركة الشــباب في التنميــة الجهويــة في تونــس«، كانــت ولايــة 
ــات  ــة معتمدي ــا خاصّ ــة لمناطقه ــة الذّاتي ــات التنمي ــرص وإمكاني ــد الف ــن أجــل تحدي ــتنا م ــروان موضــوع دراس الق

ــة والقــروان الشــالية والســبيخة. القــروان الجنوبي

تقــرح هــذه الورقــة التوجيهيــة مجموعــة مــن التوصيــات التــي تمــت صياغتهــا إثــر تشــخيص وضــع التنميــة الجهويــة 
في المنطقــة. وقــد اعتمدنــا عــى منهجيــة التشــخيص عــر التســويق الــرّابي بالتكامــل مــع مراقبــة المشــاريع التنمويــة 
ــية  ــات المؤسس ــات والجه ــباب والجمعي ــاركة الش ــاركية بمش ــة تش ــل بطريق ــذ العم ــم تنفي ــا. وت ــة وتقييمه العموميّ

الفاعلــة مــن هــذه المناطــق الثــاث.

ولإعــداد هــذه الوثيقــة، اعتمــد المرصــد التونــي للاقتصــاد )مــن خــال مــروع »ســاهم: تعزيــز مشــاركة الشــباب 
ــة التــي تبرمجهــا  ــة المشــاريع التنموي ــباب في مراقب ــة تُــركِ الشّ ــة للبلادالتونســية«( عــى منهجي ــة الجهوي في التنمي

ــة. وتنفّذهــا السّــلطات المركزي

إن إشراك الشــباب في هــذه العمليــة يمكّنهــم مــن فهــم الرؤيــة التنمويــة لمنطقتهــم بشــكل جيّــد وتحديــد الإشــكاليات 
ــي  ــة تلبّ ــة تنموي ــة رؤي ــكاليّات وصياغ ــذه الإش ــة ه ــول لمعالج ــراح حل ــى اق ــجعهم ع ــا يش ــك، ك ــة بذل المرتبط

ــم. احتياجاته

وهكــذا عمــل المرصــد عــى تنميــة قــدرات شــباب الجهــات في مراقبــة ميزانيــة المشــاريع العموميّــة وإجــراء التشــخيص 
الــرّابي، وتعزيــز التعــاون بــن هــؤلاء الشّــباب والسّــلطات العموميّــة لتعزيــز التنميــة المحليــة لأراضيهم.

ــش  ــر المناطــق عرضةللتهمي ــن أك ــكاف، وهــي م ــن وال ــروان ومدن ــاث مناطــق وهــي الق ويســتهدف المــروع ث
حســب نتائــج مــؤشر التنميــة الأخــرة لعــام 2018. وفي القــروان، تــم التركيــز عــى ثــاث معتمديـّـات وهــي القــروان 

ــة والقــروان الشّــاليّة والســبيخة. الجنوبيّ

المقدّمة
التّابيــة  "التهيئــة   ،)2010( ن.،  ظاهــر   1

في تونــس: خمســون ســنة مــن السّياســة 

تحــت اختبــار العولمــة"، مجلّــة إيكــو جيــو، 

العــدد 13. 

http://www.itceq.tn/files/  2

developpement-regional/in-

dicateur-dev-regional.pdf

http://www.itceq.tn/files/developpement-regional/indicateur-dev-regional.pdf
http://www.itceq.tn/files/developpement-regional/indicateur-dev-regional.pdf
http://www.itceq.tn/files/developpement-regional/indicateur-dev-regional.pdf
http://www.itceq.tn/files/developpement-regional/indicateur-dev-regional.pdf
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I. تحديات التنمية التّابية للمناطق قيد التحليل واللامركزية

كشــفت الثــورة التونســية،التي اندلعــت في 17 ديســمبر 2010في المناطــق الداخليــة، عــن حجــم التفــاوت الجهــوي مــن 
حيــث التنميــة وقــد أعــادت طــرح المســألة التّابيــة في قلــب النّقاشــات السياســية. إن اللامركزيــة التــي يجــب أن تضــع 
حــداً لهــذا الظلــم الاجتماعــي والــرّابي هــي مــن بــن الإصلاحــات التــي تعتــر موضــوع إجــاع وطنــي دون أدنى شــكّ.

ــن مختلــف جهــات  ــص الفــوارق ب ــة ومســاعي تقلي ــة المحليّ ــة والاقتصادي ــة البشري ــات التنمي ــت تحدي ــا كان ولطالم
ــي تهــدف إلى  ــع الاســراتيجيات والإصلاحــات الت ــت جمي ــد كان ــة. فق ــر للســلطات الحكوميّ ــق كب ــاد مصــدر قل الب
تحســن الظــروف الاجتماعيــة والاقتصاديــة للبــاد وتعزيــز الروابــط بــن جهاتهــا المختلفــة مــن أجــل الحــد مــن الفقــر 

ــدة. والفــوارق الجهويــة المتزايِ

ــا  ــي أيض ــة، ه ــزّز اللامركزي ــات وتع ــن الجه ــوارق ب ــن الف ــص م ــي تقلّ ــاملة الت ــة والش ــة العادل ــة الجهوي إنّ التنمي
ــن 2016 و2020. إذ  ــة ب ــرة الفاصل ــة للف ــة التنمي ــام 2035 ولخط ــس لع ــة تون ــية لرؤي ــات الرئّيس ــدى التوجّه إح
تعتــزم الحكومــة في نطــاق هــذه الرّؤيــة اســتغلال المزايــا التنافســية للجهــات وتعزيــز القــدرات الجهويــة مــن حيــث 

ــرابي. ــويق ال التسّ

ــة المختلفــة لأنهــا كانــت مجموعــة مــن  ومــع ذلــك، كان نقــص التعّميــم هــو السّــمة الغالبــة عــى البرامــج الجهويّ
المشــاريع المتنوّعــة التــي تتميــز بالتشــتتّ المــكاني. كــا أن الجهــات الفاعلــة عــى المســتوى الجهــوي لا تمتلــك التمويــل 

الــاّزم ولا المهــارات التقّنيّــة المطلوبــة.

II. التّقرير التنموي لمنطقة القيروان

تقــع ولايــة القــروان في الوســط التونــي. ويعتــر موقعهــا الجغــرافي موقعــا اســراتيجياً، إذ تربــط الشــال بالجنــوب 
ــاً،  ــس جنوب ــاً، وصفاق ــد غرب ــيدي بوزي ــليانة وس ــوان شــالاً، وس ــات، زغ ــا ســت ولاي ــط به ــرب، وتحي ــرق بالغ وال
وسوســة والمهديــة شرقـًـا. ومــع ذلــك، تأثـّـرت المنطقــة نوعًــا مــا بعــد ربــط صفاقــس بتونــس عــر المهديــة مــن خــال 

الطريــق السّيــع A1 في عــام 2011.

إضافــة إلى ذلــك، تتمتــع منطقــة القــروان بمــوارد طبيعيــة مهمــة نســبيًا: الأراضي الزراعيــة والغابــات والمــوارد المائيّــة. 
ــا كبــرا مــن  ــة جانب ــة. وتســتمد المدين ــة عالي ــا تزخــر بــراث تاريخــي وثقــافي وأثــري مهــمّ ومهــارات حرفيّ كــا أنهّ
ــي للحقــوق  ــوم المشــهورة بمدرســة المال ــة العل ــع الحضــارة الإســامية. فقــد عُرفــت باســم مدين ســمعتها مــن مواق
ــاس  ــة النّح ــال صناع ــيما في مج ــا، ولا س ــن فيه ــارات الحرفي ــهورة بمه ــي مش ــك، فه ــة إلى ذل ــب. بالإضاف ــة الط وكلي

والســجاد.

ومــع ذلــك، وعــى الرغــم مــن إمكانياتهــا الطبيعيــة والتراثيــة بالإضافــة إلى موقعهــا الجغــرافي، تتمتـّـع القيروان بمســتوى 
متــدنٍّ مــن التنّميــة الاقتصاديــة. وفقــا للتقييــم التشــخيصي لخطــة التنميــة للفــرة الفاصلــة بــن 2016 و2020، فــإن 
العائــق الرئيــي الــذي أعــاق تنميــة المنطقــة هــو ضعــف نســيجها الاقتصــادي القائــم بشــكل أســاسي عــى القطــاع 

الفلاحــي، وتواضــع قطاعــي الصناعــة والخدمــات واقتصــار الســياحة عــى ســياحة العبــور3.

ويضُــاف إلى ذلــك ظهــور علامــات التصحّــر والتملـّـح وتشــبّع التّبــة بالميــاه. كــا فشــلت المنطقــة أيضًــا في الاســتفادة 
بشــكل جيّــد مــن تراثهــا الغنــي لجــذب الأنشــطة المولِّــدة للقيمــة وخلــق تنميــة اقتصاديــة ديناميكيــة في المنطقــة.

وحســب مــؤشرات التنميــة، تعــاني ولايــة القــروان مــن مشــاكل اجتماعيــة )أعــى معــدّل فقــر في تونــس عــام 2015 
)%34.9(والأمّيــة )%35 عــام 2014( ...(4وعــدم وجــود أقطــاب حضريــة مُهيّــأة بالإضافــة إلى ضعــف مــؤشرات التنميــة 
البشريـّـة وضعــف التغطيــة الصحّيــة وضعــف جودتهــا. ويبــدو أنّ هــذا هــو مــا يضُعــف جاذبيــة المنطقــة ويــؤدّي إلى 

هشاشــة وضعهــا الاقتصــادي.

1. التشخيص التشاركي لتنمية ولاية القيروان

في إطــار مــروع » ســاهم لتعزيــز انخــراط الشــباب في التنميــة الجهويــة«، كانــت ولايــة القــروان موضــوع دراســتنا 
ــروان  ــة والق ــروان الجنوبي ــات الق ــة معتمدي ــا، خاصّ ــة لأراضيه ــة المحليّ ــات التنمي ــرص وإمكاني ــد الف ــدف تحدي به

الشــالية والســبيخة.

http://www.mdici.  3

g o v . t n / w p - c o n t e n t /

uploads/2017/06/Volume_

R e g i o n a l . p d f

4 المعهد الوطني للإحصاء

http://www.mdici.gov.tn/wp-content/uploads/2017/06/Volume_Regional.pdf
http://www.mdici.gov.tn/wp-content/uploads/2017/06/Volume_Regional.pdf
http://www.mdici.gov.tn/wp-content/uploads/2017/06/Volume_Regional.pdf
http://www.mdici.gov.tn/wp-content/uploads/2017/06/Volume_Regional.pdf
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مذكرة توجيهية

أ. ملامح المناطق المستهدفة: القيروان الشمالية والقيروان الجنوبية والسبيخة

القيروان الشمالية

تقــع معتمديـّـة القــروان الشّــاليّة في الشــال الشرقــي لولايــة القــروان، وهــي أكــر المعتمديـّـات تحــراً حيــث يبلــغ 
عــدد ســكانها المقيمــن في الأريــاف %16. أمّــا مــن حيــث البنيــة التحتيــة، فتضــمّ هــذه المعتمديـّـة المستشــفى الجهــوي 
الوحيــد في الولايــة. وفيهــا منطقتــان صناعيّتــان بمســاحة 36 هكتــار والعديــد مــن المؤسســات الجامعيّــة وحــوالي 35 
مركــز تكويــن مهنــي تغطــي مجــالات مختلفــة. وتحتــوي هــذه المعتمديـّـة أيضًــا عــى مواقــع تاريخيــة وأثريــة مهمّــة، 

بمــا في ذلــك جامــع عقبــة بــن نافــع وفســقيّة الأغالبــة وجامــع ســيدي الصّحبــي، وغيرهــا.

ــة في مجــال  ــدة للقيمــة، خاصّ ــة جــذب الأنشــطة المولِّ ــة للقــروان الشــالية إمكاني ــزات المتنوّع ــح هــذه المميّ وتتي
ــا المعلومــات والاتصــال. إضافــة إلى ذلــك، فــإن هــذه  الســياحة الثقافيــة وإنشــاء شركات ناشــئة في مجــال تكنولوجي
المعتمديـّـة مصنّفــة في المجموعــة الثانيــة مــن مناطــق التنميــة الجهويـّـة، وبالتــالي تســتفيد مــن مجموعــة مــن المزايــا 
المحــدّدة التــي تمنحهــا الدولــة في إطــار التنميــة الجهويـّـة. ومــع ذلــك، لم تنجــح هــذه المنطقــة في الاســتفادة الكاملــة 
مــن هــذه المكتســبات حتــى الآن لتهيئــة أراضيهــا وخلــق ديناميكيــة اقتصاديــة تعتمــد عــى قطاعــات محتملــة. ولا 

يــزال لديهــا معــدلات عاليــة مــن الأمّيــة والبطالــة.

القيروان الجنوبيّة

تمثــل القــروان الجنوبيّــة ثــاني أكــر معتمديّــة في ولايــة القــروان مــن حيــث عــدد الســكان البالــغ عددهــم 102049 
نســمة. وهــي غنيّــة بالمــوارد الطبيعيــة المهمــة التــي تتمثــل بشــكل خــاص في 56،222 هكتــار مــن الأراضي التــي يمكــن 
اســتخدامها للفلاحــة. كــا أنّ لديهــا 31،125 هكتــارًا تســتخدم في إنتــاج الحبــوب )14،700 هكتــار( و18،945 هكتــارًا 
مخصصــا لغراســة الأشــجار و1885 هكتــارًا مخصصــا لزراعــة الخــر. وتحتــوي هــذه المعتمديــة عــى مواقــع تاريخيــة 

مختلفــة )مســاجد ومتاحــف وفســقية الأغالبــة، وغيرهــا(.

وعــى الرغــم مــن هــذه المميّــزات فــإن معتمديّــة القــروان الجنوبيّــة تعــاني مــن العديــد مــن نقــاط الضعــف التــي 
تؤثــر بشــدة عــى تنميتهــا. إذ تســجّل أقــلّ نســبة تعليــم جامعــي في تونــس. كــا أن لديهــا معــدلات عاليــة جــدًا مــن 

الأمّيــة والبطالــة في صفــوف الخريجــن مــن التعّليــم العــالي.

ووفقًــا لإحصــاءات السّــجلّ الوطنــي للمؤسّســات، شــهدت هــذه المنطقــة انخفاضًــا كبــراً في مجــال بعــث الــركات 
ــة خــال  ــع الأحجــام والأنشــطة مجتمع ــن جمي ــة م ــن 1273 إلى 955 شرك ــث انخفــض م الصغــرى والمتوســطة، حي

ــن 2016 و2020. ــة ب الفــرة الفاصل

السبيخة

ــغ عــدد ســكانها 75،417  ــب. يبل ــة في الغال ــة القــروان وهــي منطقــة ريفي ــة الســبيخة في شــال ولاي تقــع معتمديّ
ــع وجــود نســيج صناعــي لم  ــة القطــاع الفلاحــي م ــز بغلب ــة5. وتتمي ــم في المناطــق الريفي ــش %89 منه نســمة، يعي

يتنــوع بمــا فيــه الكفايــة.

وتحتــوي هــذه المعتمديـّـة عــى 102،358 هكتــارًا مــن الأراضي الفلاحيّــة، مقســمة بشــكل أســاسي بــن الأراضي القابلــة 
ــي 265  ــا الفلاح ــمل إنتاجه ــارًا(. ويش ــات )4687 هكت ــي )%41( والغاب ــة للرع ــتغلال )%45( والأراضي المخصص للاس
ــا مــن الخضــار و48،300 طــنّ مــن الفلفــل و15 ألــف طــنّ مــن الطماطــم  ألــف قنطــار مــن الحبــوب و112،613 طنًّ
و9600 طــنّ مــن البــازلاء )الجلبانــة(. وفيهــا قطيــع ماشــية كبــر يضــمّ حــوالي 90 ألــف رأس، %97 منهــا أغنــام و7680 
رأس بقــر6. بالإضافــة إلى ذلــك، تنتــر المناطــق الصناعيــة في هــذه المنطقــة عــى مســاحة تزيــد عــن 50 هكتــارًا مــن 

.Agrilandو GIPAو SICEPو Ritun المناطــق المهيّــأة وتشــمل حــوالي 5 شركات كــرى مثــل

ويشــكّل الإنتــاج الفلاحــي المتنــوع في الســبيخة فرصــة لتحســن اقتصــاد المنطقــة ولكنــه لا يــزال يعتمــد عــى الإدارة 
الرشــيدة والتثمــن الجيــد للمنتجــات الفلاحيــة. وتعــاني المنطقــة في الواقــع مــن ضغــط مفــرط عــى المــوارد الطبيعيــة 
ــل  ــدات تحوي ــود وح ــار إلى وج ــا أنّ الافتق ــة ... ك ــرات المناخي ــوي والتغ ــتغلال الفوض ــن الاس ــاه( وم ــة المي )خاص

وتعليــب للمنتجــات الفلاحيــة يــؤدي بشــكل غــر مبــاشر إلى إبطــاء التنميــة الاقتصاديــة الجهويّــة.

ب. إمكانيات التّنمية في الجهاتِ موضوعِ التّحليل

يبــنُّ التشــخيص الــرّابي الــذي تــم إجــراؤه في إطــار مــروع سَــاهِمْ أن المناطــق الثلاثــة التــي تمّــت دراســتها تمتلــك 
إمكانيــات كبــرة لخلــق قيمــة مضافــة إذا نجحــت في تقويــة وتعزيــز قطاعــات اقتصاديــة معينــة تــم تحديدهــا عــى 

أنهــا قطاعــات اســراتيجية لتحقيــق التنميــة المســتدامة والشــاملة للقــروان.

5 ديــوان تنميــة الوســط الغــربي )2020(، 

بالأرقــام 2019« »القــروان 

http://www.odco.  6

n a t . t n / w p - c o n t e n t /
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ونظــرا لغنــى ولايــة القــروان بالمــوارد الطبيعيــة، فقــد وقــع الاختيــار عــى ثلاثــة قطاعــات يعتقــد أنهــا ذات صلــة 
ــتحضرات  ــة مس ــة في صناع ــات الطبيعي ــل المنتج ــاع »تحوي ــي: قط ــروان وه ــة في الق ــة الاقتصادي ــة بالتنمي محتمل
ــه  ــل الخــروات والفواك ــواني« وقطــاع »تحوي ــاج الحي ــع الإنت ــة« وقطــاع »تصني ــل والمســتحضرات الصيدلاني التجمي
ــا«. تحتــل القــروان المرتبــة الثالثــة عــى الصّعيــد الوطنــي في إنتــاج التــن الشــوكي، و يمــارس أكــر مــن  المنتجــة محليً
مائــة فــاّح غراســة الــورد في مناطــق واســعة. كــا أنّ منطقــة القــروان تعُتــر المنتِــج الوطنــي الأوّل لبعــض الخضــار 
والفواكــه )الفلفــل الحــار والمشــمش(. وبالتــالي، فــإن إدراج مرحلــة تحويــل المنتجــات الفلاحيــة وتصنيعهــا ســيمكّن 
مــن زيــادة القيمــة المضافــة وتحســن جاذبيــة معتمدياّتهــا التــي يغلــب عليهــا الطابــع الريفــي، ولاســيما القــروان 

ــبيخة. ــة والسّ الجنوبي

إضافــةإلى ذلــك، تتمتــع القــروان بــراث ثقــافي غنــي جــدًا. ويظهــر هــذا في عــدة أماكــن أصليّــة في المنطقــة )مســاجد 
ــا  ــة مــن هــذه المزاي ــق الاســتفادة الكامل ــمّ تحقي ــك مــن المه ــة ...(. لذل ــع التاريخي ــة العتيقةوالمواق وأســواق والمدين

النّســبية مــن خــال بــذل المزيــد مــن الجهــد في تعزيــز الــراث الثقــافي والطبيعــي واســتثمارهماصالح الســياحة.

وتتمتــع المنطقــة أيضًــا بــراث طبيعــي وغــابي مهــمّ، إذ تمتــد الغابــة والمراعــي عــى مســاحة 180 ألــف هكتــار منهــا 16 
ألــف هكتــار غابــات طبيعيــة مــن أشــجار الصنوبــر الحلبــي )الزقوقــو(. وتوجــد بالقــروان أيضًــا حديقتــان وطنيتــان 

هماحديقــة جبــل سرج الوطنيــة والحديقــة الوطنيــة جبــل زغــدود.

وقــد وقــع الاختيــار عــى »الســياحة الثقافيــة« و »الســياحة البيئيــة وســياحة المغامــرات« بوصفهــا قطاعــن 
اقتصاديــن محتملــن يمكــن أن يسُــهِما في جاذبيــة المنطقــة وبالتــالي في تنميتهــا الشــاملة. كــا أن قطــاع تكنولوجيــا 
المعلومــات والاتصــال ضروري أيضًــا لخلــق قيمــة مضافــة في هــذه المنطقــة، إذ يمكــن لتقنيــات تكنولوجيــا المعلومــات 
والاتصــال الموجّهــة نحــو مجــالات الحِــرف والفلاحــة والســياحة أن تخلــق أوجــه تــآزر مهمّــة مثــل التجــارة الإلكترونيــة 

ــالي تــؤدّي إلى تنميــة اقتصــاد القــروان. والتكنولوجيــا الفلاحيــة والســياحة الإلكترونيــة وبالتّ

ــروان  ــالية والق ــروان الش ــة؛ الق ــتهدفة الثلاث ــق المس ــدّدة في المناط ــات المح ــذه القطاع ــاه ه ــم أدن ــح الرس ويوضّ
ــبيخة. ــة والس الجنوبي

 ،)2022( للاقتصــاد،  التونــي  المرصــد   7

ولايــة  في  للتنميــة  تشــاركي  تشــخيص 

القــروان

الق�وان الجنوبية السبيخة 

الرسّم: القطاعات التي �كن تنميتها في مناطق الق�وان الش�لية والق�وان الجنوبية والسبيخة7 

الق�وان الش�لية

تصنيع المنتجات الحيوانية :
المزايا: قطيع كب� من الماشية. وحدة التحويل  

و المناطق الصناعية و غ�ها
العوائق : غياب استراتيجية تنموية لهذا المجال 

و ارتفاع تكاليف الاعلاف الحيوانية.

 

تحويل المنتجات الطبيعية الى مستخضرات 
تجميل و مواد طبية 

المزايا: توفر الموارد الطبيعية ؤ الغابات من
أجل تطوير هذا المجال (الت¤ الشو¢ 
و النباتات العطرية و الطبية و غ�ها

العوائق : نقص في شركات التحويل و غياب 
للبنية التحتية الصناعية المهيأة.

 

 

السياحة الثقافية 
المزايا: العديد من المواقع الأثرية و التاريخية 
(الجوامع، و المتاحف و المهرجانات الثقافية) 
و الانتعاش الذي تعيشه المنطقة في مناسبة 

المولد  النبوي الشريف و البنية التحتية 
الثقافية (3 فنادق مصنفة).

العوائق : التسويق الضعيف للمنطقة 
و طاقة الاستعاب الضعيفة للسياح.

 

 

 

الشركات التكنولوجية الناشئة
المزايا: مؤسسات عليا في مجال تكنولوجيا 

الاتصال و المعلومات.
العوائق: مشاركة ضعيفة من الشباب و نقص 

في المعلومات لديهم و غياب برامج بناء قدرات 
الشباب و عدم كفاية البنية التحتية 

 

 

السياحة البيئية و سياسة المغامرات
المزايا: ثراء ثقافي و طبيعي. توفر المناطق 

الريفية و الحدائق و الغابات.
العوئق: غياب التشجيع و تحسيس بامكانات 

هذا المجال. نقص دور الضيافة و الفنادق

 

 

تحويل الخضر و الغلال المنتجة محليا 
المزايا : منطقة الق�وان تحتل المرتبة الاولى

وطنيا في انتاج بعض الخضر و الغلال ) الفلفل 
 Èو المشمش و غ�ه

العوائق: الاستغلال المفرط للموارد المائية 
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ج. البرامج والمشاريع التنموية موضوع التّحليل

ــوء عــى البرامــج  ــة والســبيخة الضّ ــالية والقــروان الجنوبيّ لقــد ســلطّ التشــخيص التشــاركي لمناطــق القــروان الشّ
ــرَّر تنفيذهــا عــى مــدار  والمشــاريع التنمويــة العموميــة التــي تــم تنفيذهــا أو التــي هــي قيــد التنّفيــذ أو التــي تقَ
العقــد المــاضي. إذ تهــدف متابعــة هــذه المشــاريع إلى تقييــم اســتجابتها لاحتياجــات المنطقــة وإلى تحديــد المشــكلات 
أو مواطــن الخلــل المتكــرّرة فيهــا مــن أجــل إضفــاء التحســينات أو التغيــرات الإداريــة اللازمــة عــى المســتوى المحــي.

ــك(  ــا إلى ذل ــم والصحــة وم ــة والتعلي ــات )التنمي ــن القطاع ــد م ــةٌ عــى العدي ــح الدراســة أن المشــاريع موزعّ وتوُضِّ
وتســتجيب أكــر للاحتياجــات الاجتماعيــة للمناطــق. ونــادراً مــا يتــم ربطهــا بالأهــداف الاســراتيجية طويلــة المــدى 
ــرة لتحســن  ــا كب ــق أرباحً ــدم المشــاريع لم تحقّ ــى أق ــوي. وحت ــمّ تحديدهــا عــى المســتوى المحــيّ أو الجه ــي ت الت

ــة منطقــة القــروان. جاذبي

بالإضافــة إلى ذلــك، أظهــرت الدراســة أيضًــا أن نســبة تقــدم تنفيــذ معظــم المشــاريع بطيئــة وتحتــاج ســنوات ليتــمّ 
إنهاؤهــا أو أنهــا تتعــرض لتعطيــات كــرى. إن مســتوى تنفيــذ المشــاريع يثــر القلــق بشــكل متزايــد ويبــدو أن الأزمــة 
الماليــة الحاليــة قــد زادت الوضــع حــدّة. كــا تــم تحديــد قيــود أخــرى تفُــرّ بــطء تنفيــذ الاســتثمارات العموميــة 
في منطقــة القيروان:مثــل بــطء الإجــراءات الإداريــة ومشــاكل التنســيق وتوزيــع المســؤوليات بــن الهيــاكل الإداريــة 
المختلفــة وغيــاب المــوارد البشريــة المختصّــة عــى المســتوى المحــي وعــدم توفّــر الأمــوال المخصّصــة لهــذه المشــاريع 

والاختــاف مــع مقدمــي الخدمــة أو أصحــاب المشــاريع.

وتكشــف دراســتنا أيضًــا عــن ضعــف عــى صعيــد شــفافية الميزانيــة، إذ يوجــد قصــور عــى مســتوى الاتصــال ونــر 
تقاريــر تنفيــذ الميزانيــة حســب الجهــة )بمــا في ذلــك تحديــد أســباب تأخــر إنجــاز المشــاريع التنمويــة الجهويــة( وعــدم 

التقيّــد بالآجــال القانونيــة لنــر وثائــق الميزانيــة.

ولا شــك أنّ تحديــد هــذه العقبــات والمشــاكل تحديــدا دقيقــا هــو الأســاس الــذي ســتقوم عليــه عمليــات التصحيــح 
والتــدارك. ومــن بــن الوســائل المهمــة لتحقيــق ذلــك عمليتــا مراقبــة المشــاريع التنمويــة وتقييمهــا. كــا أنّ اعتــاد 
ــة  ــاد المقارب ــع، إنّ اعت ــا. في الواق ــة وتنفيذه ــال جــدا لوضــع المشــاريع التنموي ــمّ وفع ــر مه ــو أم ــج تشــاركي ه نه
التشــاركية داخــل مختلــف المؤسســات الحكوميــة وخارجهــا، خاصــة في وضــع خطــط التنميــة )تعزيــز النهــج اللامركزي 
في مناقشــة ميزانيــات التنميــة حســب الجهــة واتخــاذ القــرارات بشــأنها( أو في عمليــة مراقبــة الميزانية كانــت متواضعة 

حتــى الآن ولا تأخــذ في الاعتبــار مبــادئ الديمقراطيــة التشــاركية.

ــذ  ــة( لتنفي ــلطات المحلي ــون والسّ ــه المواطن ــارك في ــاركي )يش ــم تش ــة وتقيي ــام مراقب ــع نظ ــمّ وض ــن المه وبالتالي،م
ميزانيــات التنميــة الجهويــة. ومــن المهــم أيضًــا أثناءمرحلــة التخطيــط للبرامــج أو المشــاريع التنمويــة عــى مســتوى 

ــة لســكانها. ــا واحــرام الاحتياجــات الحقيقي ــاة إمكانياته ــم مراع ــة أن يت المنطق
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الخلاصة
ــنّ التشــخيص  ــة. ويبُ ــة شــديدة المركزي ــة الاقتصادي ــرّراً مــن سياســات التنمي ــر ت ــس الأك ــة في تون ولايةالقــروان واحــدة مــن المناطــق الداخلي تعُدُّ
ــن مــن  ــة تمكّ ــة قوي ــة وتراثي ــات طبيعي ــك إمكاني ــة والســبيخة،أنها تمتل ــة؛ القــروان الشــالية والقــروان الجنوبي ــات الثلاث ــذه المعتمديّ التشــاركي له

ــة. ــة المضاف خلقالقيم

وقــد أبــرز تقييــم هــذه الإمكانيــات المتنوعــة إلى حــد مــا إمكانيــة تحديدقطاعــات التنميــة المســتدامة والشــاملة بطريقــة تشــاركيةوفقا لمزايــا كلإقليــم. 
ــع قطــاع  ــروان والســبيخة. ويتمتّ ــة في الق ــرص للتنمي ــا ف ــى أنه ــة ع ــل المنتجــات الفلاحي ــك تحوي ــة والمســؤولة وكذل ــد الســياحة البديل ــمّ تحدي وت
تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال أيضــا بأهميــة خاصّــة نظــرا للمســاهمة التــي يمكــن أن يقدّمهــا تــآزرًا مــع مجــالات الفلاحــة والحرف/التّاث والســياحة.

بالإضافــة إلى ذلــك، يمكــن أن تلعــب البرامــج والمشــاريع التنمويــة العموميــة دورا مهــاّ في تعزيــز القطاعــات التنافســية والمستدامةوتحســن تنميــة 
المنطقــة. وســيتعين عــى المشــاريع والبرامــج التــي ســيتمّ تضمينهــا في الاســراتيجيات والخطــط الجهويــة الجديــدة دعــم الخصائــص المقارنــة والمحليــة 

لـــلقيروان والســبيخة ومراعاتها.
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توصيات

على الصّعيد الوطني

• تقُــدّر الأراضي الفلاحيــة في القــروان مــن قبلهيــاكل وزارة الفلاحــةب 590 ألــف هكتــار، بمــا في ذلــك 450 ألــف هكتــار صالحةللزراعــة و218،470 	
هكتــار مخصّصةللفلاحــة، وهــي تمثــل 87.92 % مــن المســاحة الإجماليــة للمنطقــة. إلا أنّ الممارســات الفلاحيــة الســيئة، بمــا في ذلــك الاســتخدام 
ــث الإطــار التشريعــي والتنظيمــي حــول  ــوصَ بتحدي ــك ي ــة. لذل ــر بشــكل خطــر بجــودة المنتجــات الفلاحي ــة، ت ــدات الحشري ــرط للمبي المف
اســتخدام المبيــدات الحشريــة وكذلــك المدخــات الأخــرى المحظــورة عــى المســتوى الــدولي ويــوصى أيضــا بدفعالمســتخدمين إلى اســتخدام المنتجــات 

البديلــة، وخاصــة المبيــدات الحيويــة.

• مــن أجــل تحســن إدارة المــوارد المائيــة المتاحــة، بمــا في ذلــك تجميــع ميــاه الأمطــار، يــوصى بتعزيــز برنامــج الدعــم الوطنــي لبنــاء صهاريــج تجميــع 	
ميــاه الأمطــار في المنــازل. في الحقيقــة، هنــاك آليــة ماليــة تــم تنظيمهــا بموجــب المرســوم 1125 الصــادر في 22 أوت 2016 والتــي تُكّنالأشــخاص 
 )FNAH( الذيــن يقــل دخلهــم عــن ثلاثــة أضعــاف الحــد الأدنى للأجــور مــن الاســتفادة مــن قــرض مــن الصنــدوق الوطنــي لتحســن الســكن
بمبلــغ يصــل إلى 10 ألاف دينــار بفائــدة تبلــغ %3.5ويتــم تســديده عــى ســبع ســنوات وذلــك لتنفيــذ مشروع«الماجل«.كــا يــوصى بتوســيع قائمــة 
المســتفيدين مــن هــذا البرنامــج ليشــمل فئــات أخــرى مــن أجــل تشــجيع الأسر عــى تجميــع ميــاه الأمطــار. بالإضافــة إلى ذلــك، يــوصى بتنفيــذ 
ــادة  ــك الاســراتيجيات المتعلقّةبإع ــا، وكذل ــر ومعالجته ــي للتطه ــوان الوطن ــي اســتخدمها الدي ــرف الصحــي الت ــاه ال ــع مي اســراتيجيات تجمي

اســتخدامها في مختلــف المجــالات )الصناعيــة والزراعيــة وغيرهــا(.

• وعــى الرغــم مــن وجــود جامعــة في القــروان بالإضافــة إلى مؤسســات جامعيــة مختلفــة في المنطقــة، فــإن التكويــن لا يتــاشى مــع خصائــص الجهــة 	
واحتياجاتهــا مــن حيثالمــوارد البشريــة، ناهيــك عــن وجــود عــدة اختصاصــات لا تتوافــق مــع الاختيــارات المهنيــة للطــاب وتطلعاتهــم. ويــوصى 
بوضــع اســراتيجية شــاملةلتكوينالموارد البشريــة عــى المســتوى الجامعــي والتكّويــن المهنــي تراعــي خصوصيــات الجهــة واحتياجــات الأنشــطة 

الاقتصاديــة والــركات.

• مــن أجــل تطويــر قطاعبعثالمشــاريع في الجهــة، يــوصى بإنشــاء خــط تمويــل للمجموعــات المهنيــة، خصوصــا في الأنشــطة الفلاحيــة. )مــن الــروري 	
إصــدار المراســيم التنفيذيــة للقانــون المتعلــق بالاقتصــاد الاجتماعــي والتضامنــي فيــا يخصّالتمويــل والإعانــات والمســاعدات الماليــة والقــدرة عــى 

الحصــول عــى القــروض(.

الشفافية والمساءلة / التقارير

• تعزيز شفافية الميزانية أثناء عملية إعدادالميزانية.	

• التقيّد بالمواعيد النهائية القانونية عند نشر وثائق ميزانية الدولة.	

• إعداد تقرير ربع سنوي عن تنفيذ الميزانية.	

• نشر تقارير تنفيذ الميزانية حسب الجهة )بما في ذلك أسباب التأخير في المشاريع التنموية الجهوية(.	

المشاركة

• اعتــاد مقاربــة تشــاركية داخــل مختلــف الجهــات الحكوميــة وخارجهــا لإشراك المواطنــن في هــذه العمليــة، بمــا في ذلــك تعزيــز لامركزيــة بعــض 	
المناقشــات والقــرارات المتعلقــة بميزانيــات تنميــة كل منطقــة علىحــدة.

• ــة 	 ــة الجهوي ــاريع التنموي ــذ المش ــل تنفي ــع مراح ــبابية في جمي ــدني الش ــع الم ــات المجتم ــة ومنظ ــدني المحلي ــع الم ــات المجتم ــإشراك منظ دع
ــة(. ــة والبلدي ــتوى الولاي ــى مس ــذ: ع ــة التنفي ــة إلى مرحل ــة الميزاني ــة برمج ــن مرحل ــة )م والمحلي

• وضع نظام متابعة وتقييم تشاركي )بإشراك المواطنين والسلطات المحلية والجهوية( لتنفيذ ميزانيات التنمية الجهوية.	
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على الصّعيد الجهوي

• تتميــز منطقــة القــروان بتنــوع الإنتــاج الفلاحــي فيهــا )الــذي يشــمل زراعــة الخضروغراسةالأشــجار المثمــرة بمــا في ذلــك غراســة الزيتــون وتربيــة 	
الماشــية ومــا إلى ذلــك( القادرعــى تعزيــز خلــق الأنشــطة المــدرةّ للدخــل. ولهــذه الغايــة، يــوصى بتنفيــذ برامــج متابعــة للفلاحــن وخاصــة صغــار 
الفلاحــن مــن أجــل دعــم اســتمرارية المشــاريع ونجاحها.كــا يــوصى بوضــع اســراتيجية تكويــن مهنــي يتــم فيهــا منــح الشــهادات والديبلومــات 
ــة، وإنشــاء تســميات المنشــأ  ــل المنتجــات الفلاحي ــظ وتحوي ــم الاســتثمار في أنشــطة حف ــوصى أيضــا بدع ــة. وي ــة المختلف ــات الفلاحي في القطاع
المشــمولة بالحمايــة والمراقبــة)AOC / AOP( مــن أجــل الترويــج للمنتجــات المحليــة والحــد مــن خســائر الناجمــة بعــد عمليــة جمــع الثــار 
وتحســن سلاســل القيمة.وســيؤدي ذلــك إلى ضــان دخــل إضــافي للفلاحــن فضــاً عــن خلــق وظائــف مســتدامة ولائقــة. ويــوصى أيضــا بالاســتثمار 
في الفلاحةالبيولوجيــة لتقليــل الممارســات الضــارة بالبيئــة بمــا في ذلــك اســتخدام المبيــدات الحشريــة الكيميائيــة. وأخــرا، يــوصى بالتشــجيع عــى 
ــف مــع الظــروف  ــاه والإجهــاد المــائي، للتكيّ ــا مــع ظــروف المي ــاج المحاصيــل القــادرة عــى الصمــود واســتخدام البــذور المحليــة الأكــر تكيّفً إنت

الجديــدة بســبب تغــر المنــاخ، وتقليــل اســتهلاك الميــاه.

• ــة عــى وجــه الخصــوص، 	 ــة الفلاحي ــة للتنمي ــات الجهوي ــك المندوبيّ ــا في ذل ــة، بم ــم الســلطات العمومي ــأن تنُظِّ ــوصى ب ــا ســبق، ي ــة إلى م وإضاف
حمــات توعيــة للتشــجيع عــى الاســتثمار في الفلاحيةالبيولوجيةوذلــك بالتعــاون مــع المنظــات المهنيةّللفلاحــن )مثــل الاتحــاد الوطنــي للفلاحــة 
والصيــد البحــري وغــره(. ويــوصى أيضــا بتطويــر قنــوات تســويق المنتجــات الفلاحيةالبيولوجيةخاصةمــن خــال تنظيــم حمــات ترويــج تســتهدف 

المســتهلكين.

• وباعتبــار الإنتــاج الفلاحــي المحــي، يــوصى بإنشــاء خطــوط تمويــل لتشــجيع تكويــن نســيج صناعــي جهويلتعليــب وتحويــل الإنتــاج مــن خــال 	
الاســتفادة مــن الإمكانيــات التــي توفرهــا تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال الجديــدة وأيضــا مــن خــال تنظيــم قنــوات التوزيــع وإقامــة المعــارض 
ــة  ــا )المعــدّات والتعبئ ــة والمتعلقــة به ــل المنتجــات الفلاحي ومســاحات العــرض. ويــوصى أيضــا بتشــجيع الاســتثمار في الأنشــطة المرتبطــة بتحوي

والتغليــف وغيرهــا(.

• ــم الســلطات العموميــة حمــات إعلاميــة حــول مجــالات الاســتثمار 	 مــن أجــل دعــم تطويــر نســيج ريــادة الأعــال في الجهــة، يــوصى بــأن تنُظّ
للــركات الصغــرى والمتوســطة والــركات متناهيــة الصغــر التــي يحتاجهــا الاقتصــاد المحــي. ويــوصى أيضــا بإنشــاء خطــوط للتمويــل والمســاعدات 
والإعانــات إضافــة إلى تســهيل حصــول الشــبابعلى القــروض مــن أجــل تمكينهــم مــن بعثمشــاريعهم.ويوصى أيضــا بتعزيــز برامــج الدعــم الحاليــة 
للبحــث عــن عمــل بالنســبة إلىالشــباب خاصــة مــن خــال تعزيــز قدراتهــم ومعارفهــم ومهاراتهــم )مجــال المهــارات الشــخصية والاســتقلالية في 
البحــث عــن عمــل ونتائــج المشــاريع المهنيــة(. كــا يــوصى أيضــا بتعزيــز عمليــة مرافقــة الشــباب غــر الحاصلــن عــى شــهائد مــن خــال تنظيــم 
ورش عمــل للاندمــاج المهنــي / الحصــول عــى الوظيفــة الأولى.وأخــرا، يــوصى بالتعــاون مــع السّــلطات العموميــة، بمــا في ذلــك الوكالــة الوطنيــة 
للتشــغيل والعمــل المســتقل )ANETI( في تنظيــم برامــج تكوينيّةيتــم إثرهــا منــح الشــهادات والديبلومــات مــن أجــل تمكــن الشــباّن الباحثــن 
عــن عمــل مــن اكتســاب الخبراتوالمعارفوالمهــارات في المجــالات الآخــذة في التوسّــع وذات قابليــة التوظيــف العاليــة مثــل زراعــة النباتــات العطريــة 

والطبيــة وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال والســياحة البيئيــة والســياحة الثقافيــة وتربيــة المواشيالنشــاطات ذات الصّلــة بهــا.

• بالإضافــة إلى مــا ســبق، هنــاك حاجــة إلى تفعيــل مركــز تكويــن الشــباب في التخصصــات المذكــورة أعــاه مــن خــال اعتــاد برامــج تكويــن مبتكــرة 	
ــات  ــا المعلوم ــات تكنولوجي ــر تقني ــل المســتقل )ANETI( وتطوي ــة للتشــغيل والعم ــة الوطني ــع الوكال ــة م ــادة الأعــال بالشراك ــة عــى ري قائم
والاتصــال الموجّهــة نحــو أنشــطة أخــرى في الجهــة مثــل الحــرف الفلاحةوالســياحة وهــو مــا مــن شــأنه أن يخلــق أوجــه تــآزر مهمــة مثــل التجــارة 

الإلكترونيــة والتكنولوجيــا الفلاحيــة والســياحة الإلكترونيــة.

• ــدّر بنحــو 15 ألــف حِــرفيٍّ في منطقــة القــروان، إلا أن هنــاك مشــكلة في التعــرف عــى الحرفيــن وعــى 	 عــى الرغــم مــن أن عــدد الحرفيــن يقُ
إنتاجهــم، خاصــة بالنظــر إلى قلــة عــدد الحرفيــن الحاملــن للبطاقــة المهنيــة للحــرفي. )في معتمديتــي القــروان كان عــدد الحرفيــن المــرح لهــم 
ــم  ــأن تنظ ــوصى ب ــة، ي ــذه الغاي ــان فقط(.وله ــان اثن ــة حرفي ــروان الجنوبي ــبيخة أو الق ــة الس ــدى معتمدي ــط. ول ــا فق ــرفي60ٍّ حرفيً ــات حِ ببطاق
الســلطات العموميــة حملــة للبحــث عــن الحرفيــن وتســجيلهم مــن خــال تزويدهــم ببطاقــات الحرفيــن واعتمادالعلامــات وإنشــاء تســميات 
المنشــأ المشــمولة بالحمايــة والمراقبــة)AOC / AOP( وكذلــك إنشــاء فضــاءات عــرض ماديــة أو افتراضيــة لعــرض منتجــات الحــرف اليدويــة. كــا 
يــوصى بتنظيــم برامــج تكوينيــة للمهــن الحرفيــة مــن أجــل الحفــاظ عــى معــارف الحرفيــن ومهاراتهــم وإدامتهــا وعــدم فقدانهــا بســبب عــدم 

انتقالهــا بــن الأجيــال.

• ــة 	 ــار التاريخي ــة المواقــع والآث ــا في صيان ــاك نقصً ــة في المنطقــة، إلا أن هن ــة مــن حيــث الســياحة الثقافي ــات قوي عــى الرغــم مــن وجــود إمكاني
والأثريــة والدينيةوالمتاحــف وترميمهــا وتعزيــز قيمتهــا. وتحقيقــا لهــذه الغايــة، يــوصى بتعزيــز النهــوض بهــذا القطــاع مــن خــال إنشــاء وكالــة 
متخصصــة عــى المســتوى الجهــوي أو تعزيــز الجهــات الفاعلــة في المجتمــع المــدني )الجمعيــات العاملــة عــى الحفــاظ عــى الــراث( بحيــث يمكــن 
توفــر المــوارد البشريــة والماليــة للمســاهمةفيصيانة هــذه المواقــع وإعــادة تهيئتهــا. وهــذا جــزء مــن اســراتيجية تطويــر النشــاط الســياحي الثقــافي 
مــن خــال إنشــاء بيئــة اقتصاديةتشــمل تطويــر بنيــة تحتيــة للفنــادق تتكــون مــن وحــدات صغــرة )نــزل وبيــوت ضيافة(ومطاعــم وأماكــن ترفيــه 

مدمجــة في مجالالســياحة الجهويــة.
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• بالإضافــة إلى ذلــك، يــوصى بتنظيــم فعاليــات احتفاليــة أو ثقافيــة مرتبطــة بالــراث الثقــافي والتاريخــي للمنطقــة ودعمهــا. وســيمكّن تطويــر هــذا 	
القطــاع مــن خلــق وظائــف مســتدامة ولائقــة في المنطقــة مــن خــال تعزيــز تراثهــا. فعــى ســبيل المثــال، يــوصى بتقويــة البنيــة التحتيــة الفندقيــة 
لمدينــة القــروان والمناطــق المحيطــة بهــا )الســبيخة وعــن جلوّلــة والشــبيكة( مــن أجــل الاســتفادة منجــذب المدينــة لعــدد كبــر مــن الأجانــب 
والسّــياح المحليّــن خــال احتفــالات المولــد النّبــوي بينــا لا تتجــاوز طاقــة الاســتيعاب مــن حيــث الإقامــة 961 سريراً.ومــن الممكــن أيضًــا الترويــج 
للتظاهراتلجهويــة أو المحليــة الأخــرى مثــل زيــارات المرابطــن )الــزّردَ( لجعلهــا مواعيــد ثقافيــة موزعــة عــى جــدول أعــال ســنوي. ويــوصى أيضــا 

بدعــم مســاحات العــرض للمنتجــات الحرفيــة والمحليــة خــال الفعاليــات المنظمــة.

• وعــى صعيــد آخــر، يــوصى بتطويــر اســتخدام تقنيــات المعلومــات والاتصــال الجديــدة مــن أجــل التّويجللمواقــع والتظّاهــرات وعــى نطــاق أوســع 	
للــراث الثقــافي للمنطقــة ومنتجاتها.

• ــة التحتيــة الحاليــة لا تلبــي احتياجــات التنميــة في المنطقــة. ويــوصى في هــذا الصــدد بإرســاء آليــة تشــاركية بــن الســلطات العموميــة 	 إنّ البني
ــة لتحقيــق  ــة نحــو الاحتياجــات الحقيقي ــة التحتي ــه الاســتثمارات في البني والســكان وممثــي المجتمــع المــدني والقطــاع الخــاص مــن أجــل توجي
رفاهيــة الســكانواحتياجات النســيج الاقتصــادي. ويــوصى بتحديــث البنيــة التحتيــة للطرقاتوتطويــر البنيــة التحتيــة الرقميــة وإعــادة صيانــة البنيــة 

التحتيــة خاصّــة مــن خــال إنشــاء محطــات ضــخ جديــدة لضــان حصــول الجميــع عــى الميــاه الصالحــة للــرب.

• وعــى صعيــد آخــر، مــن الــروري تعزيــز قــدرة الإدارة عــى التحكــم في اســتغلال الميــاه والتعامــل مــع عمليــات التنقيــب غــر القانونيــة وغــر 	
المــرح بهــا.

على الصّعيد المحلّ

• التشّــجيع عــى إبــرام عقــود البرامــج مــع الجمعيــات المحليــة بشــأن حمايــة البيئــة مــن أجــل التوّعيــة بــإدارة الميــاه ومعالجــة النقــص في الميــاه 	
الصّالحــة للــرب )المقاربــة الثقافيــة للمنطقــة القائمــة عــى الهندســة المائيــة الوراثيــة(.

• ــق 	 ــاريع تتعل ــة مش ــل إقام ــن أج ــة م ــة للبلدي ــانٍ تابع ــر مب ــال توف ــن خ ــن م ــن والحرفي ــباب الخرّيج ــم الشّ ــة ودع ــكات البلدي ــر ممتل ح
ــة. ــات الفلاحي ــل المنتج ــة( وتحوي ــات المحلي ــن المنتج ــرابي )تثم ــويق ال بالتس

• تخصيص ميزانية محلية لتهيئة البنية التحتية وتسريع أعمال البناء )الإنارة العمومية وإدارة النفايات وإنشاء المساحات الخضراء(	
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