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الأزمة الروسية-الاكرانية تعيد مبدأ التبادل بالعملات المحلية 
الى واجهة النقاش.

نــر المعهــد العــربي لرؤســاء المؤسســات مذكــرة تحــت 
ــدّ  ــراع: تح ــد ال ــا بع ــدة لم ــات الجدي ــوان "التوجه عن
ــراع  ــات ال ــا الى تداعي ــود" تطــرق خلاله ــد للصم جدي
وســبل  التونــي  الاقتصــاد  عــى  الروسي-الاوكــراني 

ــا]]].  ــن تداعياته ــد م ــة والح ــن الازم ــروج م الخ

ــافى  ــا لم يتع ــا في ــيا واوكراني ــن روس ــة ب اندلعــت الازم
الاقتصــاد العالمــي بعــد مــن تاثــرات جائحــة كورونــا ولم 
ــد 9].  ــل كوفي ــا قب ــة م ــتوى انتاجي ــتعادة مس ــع اس يق
ــا أكــر مصــدري المــواد الاوليــة  وبمــا أن روســيا واوكراني
عالميــا فــإن هــذا الــراع أدى الى عرقلــة أنظمــة الانتــاج 
والمزيــد مــن الصعوبــات عــى مســتوى سلاســل التوريــد.

 تبــن المذكــرة أن الصمــود في مواجهــة الصدمــة الجديدة  
في توريــد المــواد الخــام لا يمكــن إدارتــه والتحكــم فيــه 
مــن خــلال تدخــلات في ميزانيــة الدولــة فقــط بــل مــن 
ــة  ــل التبعي ــاج وتقلي خــلال إعــادة تأهيــل سلاســل الانت
للخــارج والبحــث عــن حلــول بديلــة للتزويــد والانتــاج.

مــع الصعوبــات التــي تعــاني منهــا تونــس عــى صعيــد 
ــذ  ــإن تنفي ــة ف ــوارد المالي ــدرة الم ــة ون ــة العمومي المالي
"برنامــج الصمــود" ســيكون صعــب التحقيــق والعــودة 
الى معــدل نمــو ســليم شــبه مســتحيلة الى أن الحــل 
حســب المعهــد العــربي لرؤســاء المؤسســات يكمــن 
في مزيــد التنســيق عــى المســتوى الوطنــي وصياغــة 
وتطويــر برامــج جهويــة تكــون حــلا للخــروج مــن 

ــة.  الازم

ــر عــى محيطــه  ــي بشــكل كب يعتمــد الاقتصــاد التون
الخارجــي ســواء في التصديــر او التوريــد وذلــك بســبب 
نظــام اقتصــادي ضعيف مــن حيــث الاندمــاج والتكامل. 
العــربي  التــي يطرحهــا المعهــد  الحلــول  بــن  ومــن 
لرؤســاء المؤسســات مــن أجــل مواجهــة النظــام العالمــي 
الجديــد إعــادة التفكــر في العلاقــات مــع الريــك 
التجــاري الأول, الإتحــاد الأوروبي, ومــن الــروري أيضــا 
مــع بلــدان الجــوار: ليبيــا والجزائــر وفــق مقاربــة أكــر  
واقيعــة وعمليــة اقتصاديــا وسياســيا. حيــث يــوصي 
المعهــد بإعــادة هيكلــة الاتفاقيــات التجاريــة المعتمــدة 
خاصــة مــع اوروبــا والجزائــر والصــن والولايــات المتحدة 

ــي.  ــاج الاقليم ــز الاندم ــدف تعزي ــا به وتركي

ــلات  ــلة عم ــوان في س ــل والي ــرح إدراج الروب ــا يق  ك
البنــك المركــزي مــا سيســمح حســب المذكرة للمشــغلن 

الكاتب: فتحية بنسليمان

ــول  ــاسي بقب ــكل اس ــياحة بش ــاع الس ــين في قط التونس
ــوال  ــن وستســمح هــذه الأم ــن العملت ــات بهات الدفوع
بدفــع وارداتنــا مــن المــواد الاوليــة مــن هاذيــن البلديــن. 

ــا  ــى أنه ــة ع ــذه التوصي ــية ه ــة التونس ــداول الصحاف ت
ســابقة لم يقــع التطــرق لهــا في تونــس مــن قبــل الا أن 
التخــي عــن الــدولار والأورو  في المبــادلات التجاريــة مــع 
بعــض البلــدان عــى غــرار الشــقيقة ليبيــا هــو موضــوع 
ــدد 4  ــة ع ــرة إخباري ــابقا في ن ــه س ــرق الي ــع التط وق

للمرصــد التونــي للاقتصــاد]]].

ــة  ــدورة الثالث ــة مخرجــات ال ــرة الاخباري ــت الن تضمن
ــت في  ــي انتضمن ــي الت ــي الليب ــدى الاقتصــاد التون لمنت
شــهر نوفمــر مــن ســنة ]]0] أهمهــا العــودة لاســتعال 
ــلات  ــي في المعم ــار الليب ــل الدين ــي مقاب ــار التون الدين
بــن البلديــن والاســتغناء عــن العملــة الصعبــة وأعــادة 
التبــادل نفــط ليبــي مقابــل مــواد أوليــة وبضائــع 

ــية.  تونس

العلاقــات التجاريــة بــن تونــس وليبيــا ليســت العلاقــات 
ــة بالتخــي عــن اســتعال   ــي وقــع التوصي ــدة الت الوحي
ــا في  ــع طرحه ــرة يق ــا, نفــس الفك ــة فيه ــة الصعب العمل
علاقــة بالمبــادلات التجاريــة بــن تونــس والجزائــر  ومــن 
قبــل الســلطات الجزائريــة ايضــا حيــث تطــرق برنامــج 
ــل  ــي تعم ــي الت ــري التون ــادي الجزائ ــاون الاقتص التع
عليــه الهيئــة الاستشــارية للرئاســة الجزائــري للحــدّ مــن 
التعامــل بالعملــة الصعبــة بــن تونــس والجزائــر]]]. كــا 
تضمــن الرنامــج العديــد مــن النقــاط الاخــرى عالجهــا 
المرصــد التونــي للاقتصــاد في نــرة اخباريــة اقتصاديــة 

عــدد 5]]4] .

إذا فــإن التقليــص مــن هيمنــة هيمنــة الــدولار والأورو 
عــى المبــادلات التجاريــة هــي فكــرة يقــع طرحهــا 
بلــدان  بــن  الاخــرة خاصــة  الســنوات  وتداولهــا في 
ــن إجــراءا  ــروسي بوت ــس ال ــاذ الرئي ــع اتخ ــوب. وم الجن
يقــي بمنــع تصديــر النفــط والغــاز الروســين بالــدولار 
بالعملــة  الثمــن  بدفــع  المســتوردين  والــزام  والأورو 
ــوم  ــكوك تح ــت الش ــل]5] أصبح ــية الروب ــة الروس المحلي
ــدولار الامريــي وتصــدع النظــام  ــة ال حــول مــدى صلاب
العالمــي الحــالي]]] مــا أدى الى التفكــر بالتمــرد وتغــر 

ــة.  ــلات المحلي ــادل بالعم ــق التب ــن طري ــد ع القواع

 المراجع

في  الجديــدة  التوجهــات   [
تحــد جديــد  الــراع:  بعــد  مــا  مرحلــة 

IACE  – للصمــود 

رشــاكة  اتفاقيــة  إرســاء   [
وليبيــا: تونــس  بــن  اقتصاديــة 

ــادي فى  ــاون الاقتص ــو التع ــوة أولى نح  خط
ــربي ــرب الع المغ

 Mondafrique révèle les  [
 projets économiques entre l'Algérie

et la Tunisie - Mondafrique

الاقتصــادي  التعــاون   4
العــربي  المغــرب  منطقــة  في  الجزائــري 
ــي  ــد التون ــا | المرص ــو افريقي ــع نح والتوس
)economie-tunisie.org( للاقتصــاد 

الــروسي  النفــط  تســويات   5
بالروبــل.. خطــوة لنظــام مــالي عالمــي جديــد 
أم مزيــد مــن الضعــف لموســكو؟ | اقتصــاد | 

)aljazeera.net( نــت  الجزيــرة 

ــات"..  ــحر "العقوب ــلاب س انق  [
al-ain.( هــل تتصــدع هيمنــة "الــدولار"؟

)c o m

https://iace.tn/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5-%d8%a7%d8%b1/
https://iace.tn/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5-%d8%a7%d8%b1/
https://iace.tn/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5-%d8%a7%d8%b1/
http://economie-tunisie.org/sites/default/files/econews4_tunisie_libye_0.pdf
http://economie-tunisie.org/sites/default/files/econews4_tunisie_libye_0.pdf
http://economie-tunisie.org/sites/default/files/econews4_tunisie_libye_0.pdf
https://mondafrique.com/mondafrique-revele-les-projets-economiques-entre-lalgerie-et-la-tunisie/
https://mondafrique.com/mondafrique-revele-les-projets-economiques-entre-lalgerie-et-la-tunisie/
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack
https://iace.tn/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5-%d8%a7%d8%b1/
https://iace.tn/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5-%d8%a7%d8%b1/
https://iace.tn/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5-%d8%a7%d8%b1/
https://iace.tn/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5-%d8%a7%d8%b1/
https://iace.tn/%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%88%d8%ac%d9%87%d8%a7%d8%aa-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b1%d8%ad%d9%84%d8%a9-%d9%85%d8%a7-%d8%a8%d8%b9%d8%af-%d8%a7%d9%84%d8%b5-%d8%a7%d8%b1/
http://economie-tunisie.org/sites/default/files/econews4_tunisie_libye_0.pdf
http://economie-tunisie.org/sites/default/files/econews4_tunisie_libye_0.pdf
http://economie-tunisie.org/sites/default/files/econews4_tunisie_libye_0.pdf
http://economie-tunisie.org/sites/default/files/econews4_tunisie_libye_0.pdf
http://economie-tunisie.org/sites/default/files/econews4_tunisie_libye_0.pdf
https://mondafrique.com/mondafrique-revele-les-projets-economiques-entre-lalgerie-et-la-tunisie/
https://mondafrique.com/mondafrique-revele-les-projets-economiques-entre-lalgerie-et-la-tunisie/
https://mondafrique.com/mondafrique-revele-les-projets-economiques-entre-lalgerie-et-la-tunisie/
https://mondafrique.com/mondafrique-revele-les-projets-economiques-entre-lalgerie-et-la-tunisie/
https://mondafrique.com/mondafrique-revele-les-projets-economiques-entre-lalgerie-et-la-tunisie/
https://mondafrique.com/mondafrique-revele-les-projets-economiques-entre-lalgerie-et-la-tunisie/
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://economie-tunisie.org/ar/Cooperation-economique-algerienne-region-Maghreb-Afrique
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://www.aljazeera.net/ebusiness/2022/3/28/%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%84-%D9%85%D8%AE%D8%A7%D8%B6
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack
https://al-ain.com/article/sanctions-magic-dominance-dollar-begun-to-crack

