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الفهرس

ا  ��
ّ
� مد

�
�  و ال ITCEQ ت�ن �

ا السيد �ل الغزوا�� 	�� قام 
�ة الدراسات ال� � إن م��

 � � ح��
�

� 1973 و 2011 �
�� سن�  ب��

ّ
تد

�
� 1994 و 2007 و الثانية ­

�� سن� تد ب��
�
و� ­

�
فا�

� 2008 و 2011.  � إ� الث�ث سنوات ا�متدة ب��
ّ

أن دراسة ال ECOPA � تغ�

� تطرح 
�ا الوحيدة ال� ��ة أخرى، تنفرد الدراسة ا�نجزة من طرف ITCEQ بكو من ¡	

 �  � ي�� خر
�
ا�  � الدراست�� أن   � ح��  �

�
� ة  ا�با¤£ ارجية  �§ �̈ را ا�ست©£ ت¬ليف   �مسأ®

� تونس. 
�

ر � ات سياسة ا�ست©£ � ز ��² 	́ تتطرقان إ� قلي� إ� هذا ا�ستوى وهو أحد ا

رات  � ا�ست©£ ا تفرّق ب�� ��� كو
�

� ECOPA ع�وة ع½ ذلك، ت�ن أفضليّة دراسة ال

كن أن تكون  �­ �
�ضافية) و تلك ال� Àرات ا� ات (ا�ست©£ � �ستعانة التحف�� 	̈ اÅُحدثة 

 � � النوع�� �Æهذ � يق ب�� رات غ�� ا�عنية). إن التفر ات (ا�ست©£ � ف��
�
É دون �موجودة ح�

كة ا�الية العا�ية (الذراع ا�ا�� 
£Ëر قامت به ال

�
É ½رات يعتمد أساسا ع من ا�ست©£

ر 
ّ
� سنة 2012. هذا التحقيق غ�� متوف �Æلدى ا�ستثمر  ( للبنك الدو��

ماي 2014محلل سياساتشفيق بن روين

ت و  القطاعات و الو�̈� � اختيارها مرضية Ñوما من حيث Ò �
�ال� العيّنة  و لكن 

ا§جم و النظام.

م أÑق و تسمح  اء ا�ادة ا�قدمة ل×� £́ � إ
�

� Ùمن هذه الدراسات تسا 
ّ
Û لتا�� فإن 	̈ و 

موضوعية  يضمن   Ý تلفة  �Þ  �̈ زوا من  ر  ا�ست©£ ع½   � التحف��  �مسأ® بدراسة 

إ�  شارة  Àا� السياق  هذا   �
�

� بد،   � بعد.  ف©�  ا  استخرا¡	 كن  �­  �
�ال� ا�ستنتاجات 

العمومية  السياسات   �áلتقي العامة  ية من ا§�صوصيات 
ّ
متأت نقائص  إم¬نية وجود 

بائية  �ائة من ا�عرّفات ا§	 	̈ � ل�Àحصاء، مث�، فإن 60 
ر. حسب ا�æد الوط�� ل�ست©£

� ا�عطيات ا�ستسقاة من  از التقاطعات ب�� 	
�
É À� ية ور �è �é خاطئة أو منقوصة، و

 �Ñ لتا�� فإن هناك 	̈ تلف ا�صادر (ديوانة، APIA، APII، وزارة ا�الية ...). و  �Þ

ة للسياسات 
ّ�
ìة حقيقية و مر

�
íاد رؤية وا 	 �Éإ �

�
� � ا ينتظر صان�ï القرار الراغب�� كب��

ر.  � ع½ ا�ست©£ العمومية للتحف��

، مضبوطة حسب القطاعات  �
ّ
ð 	ñات، قبل إحداث ا � ا سنة 1993 واسعة النطاق. حيث óنت التحف�� �ôس �Ò �

�ر ال� ست©£ Àع½ ا� � � التحف��ð 	Þ �áلية إعادة تصمÑ 	تعت�

نظمة 
�
 هذه ا�

ّ
õ ö÷ر هو د � ع½ ا�ست©£ � التحف��

ّ
ð 	Þ ا السياحة. و ما قامت به دمات و أخ�� ا : الصناعة، الف�حة و الصيد البحري، ا§� �ôم ùخاصة  ل� ف��

�
É نظم

�
	̈ وذلك 

� ع½ ا�اليّة ð 	ñفة هذه اú يبدو لنا من ا�هم تلخيص ، لتا�� 	̈ � 2011). و 
هوي. (الغزوا�� ، التشغيل و التوازن ا§	 �ýدماج القطا Àا� ، �́ ö التصد �ÿو �ا : ́

�
� واحدة أهدا~

ّ
ð 	Þ �

�
�

ازها.  	
�
Éهداف ا�زمع إ

�
قيق ا�

�
É العمومية مع قياس مدى

ام مرتفعة و يصل مداها سنة 2008 إ�  يبية ا§�  1 أن ا§�صومات ال]�
�
� الر[ ر\ ر. يب��ّ � ع½ ا�ست©£ تلف الدراسات حول úفة التحف�� �Þ ö

�
ÿم هنا تلخيصا لنتا

ّ
سوف نقد

مبلغ قدره 1537 مليون دينار. 

ال نشا_ا أو حسب الو�ية.  	Þ ،ا �ôام حسب نوع منفع بائية ا§� من ا�همّ أن نفصّل ا�قتطاعات ا§	

حصيلة التحفيز على الاستثمار في تونس

 �
�رات ال� � ع½ ا�ست©£ � سياسة التحف��ðحصي �Òدف هذا ا�قال إ� تقد ��

 �
�

ر � ست©£ Àل� �
طار القانو�� Àا� �

�
� إطار إعادة النظر �

�
� العقد �ðا تونس طي �ôطبق

ر لسنة 1993  � ا�ست©£ð 	Þ ن �̀ ات ا�درجة  � تونس. سوف ندرس úفة التحف��

رات  � ع½ ا�ست©£ ك�� �ل� 	̈  �á �
�
É £Ò هداف ا�رجوة

�
ا ل� �قي×

�
É و نناقش مدى

� تونس. 
�

� IDE جنبية
�
ة ا� ا�با¤£

تكز أساسا ع½ ث�ث مراجع حديثة  �́ ات  � إن دراستنا ل?فة التحف��

دارة  À2011) و من ا� �
ام�ï التون<� (�ل الغزوا�� مستسقاة من الوسط ا§	

التونسية (ITCEQ  2012) و من البنك العا>� (SFI، ECOPA، مكتب 

كة ا�الية العا�ية، 2012). £Ëف من طرف ال
;
مُ?
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� لنا أن  دثه، يتب��ّ
�
É بائية حسب النفع الذي � ا�عتبار ا�قتطاعات ا§	 ̈� بع�� إذا أخذ

ّ استعما/ا :  �Ò غلبية الساحقة من هذه ا�قتطاعات
�
ا�

�ائة فقط  	̈ بائية، 68  �ائة من ا�قتطاعات ا§	 	̈  83 ) �́ � ع½ التصد � التحف��
�

�   -

السّنوي 160 ألف   ®
ّ
بائية معد ́� ا§]ي)  مع مبلغ ل�قتطاعات ا§	 التصد لنظام 

 منتفع. 
ّ
ùدينار ل

هوية مع مبلغ ل�قتطاعات   إسنادها للتنمية ا§	
�Ò ات � �ائة فقط من التحف�� 	̈   6  -

® 72 ألف دينار لù منتفع. 
ّ
بائية معد ا§	

مبلغ  مع  الف�حية  للتنمية  إسنادها   �Ò ات  � التحف�� من  فقط  �ائة  	̈  1,6   -

® 36 ألف دينار لù منتفع. 
ّ
بائية معد ل�قتطاعات ا§	
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حسب نوع منفعتها

ّ استعما/ا :  �Ò غلبية الساحقة من هذه ا�قتطاعات
�
� لنا أن ا� دثه، يتب��ّ

�
É بائية حسب النفع الذي � ا�عتبار ا�قتطاعات ا§	 ̈� بع�� إذا أخذ

® السّنوي 160 ألف دينار 
ّ
بائية معد ́� ا§]ي)  مع مبلغ ل�قتطاعات ا§	 �ائة فقط لنظام التصد 	̈ بائية، 68  �ائة من ا�قتطاعات ا§	 	̈  83 ) �́ � ع½ التصد � التحف��

�
�   -

 منتفع. 
ّ
ùل

® 72 ألف دينار لù منتفع. 
ّ
بائية معد هوية مع مبلغ ل�قتطاعات ا§	  إسنادها للتنمية ا§	

�Ò ات � �ائة فقط من التحف�� 	̈   6  -

® 36 ألف دينار لù منتفع. 
ّ
بائية معد � إسنادها للتنمية الف�حية مع مبلغ ل�قتطاعات ا§	Ò ات � �ائة فقط من التحف�� 	̈  1,6  -

لذكر  	̈  �́ عدل سنوي يبلغ 260 مليون دينار. جد بائية و ذلك ­	 ك�£ نسبة من التخفيضات ا§	 دول أع�ه، فإن قطاع استخراج ا�عادن يستحوذ بدون منازع ع½ أ � ا§	 مث*ا يب��ّ

� طليعة القطاعات ا�ستفيدة من 
�

� �
��
� �̈ تيبا عاليا.و من ا��حظ أيضا أن الث�ث قطاعات ا�ذكورة  �́ ن 

ّ
ت� �É ،ء و البنوك 	̈ يع الغاز و ال$ر كذلك أن قطا�ý إنتاج و توز

د : 
ّ
� أن الECOPA تؤك � ح��

�
بائية، � التخفيضات ا§	

́£ خاصّة بوجود ا�وارد   بوجود ا§وافز. إن التنقيب و ا�ستخراج يتأ
ّ£́ � قطاعات مثل التنقيب و الطاقة و البنوك، من غ�� ا�ر"	 أن يتأ

�
ر � "تش�� التجارب الدولية أن ا�ست©£

 ". � اقتصاد متطوّر مثل ا�قتصاد التون<�
�

 حال، خاصّة �
ّ
õ ½و � مناص منه ع �

ّ
½Þ قطاع �

�
H الطبيعية أما البنوك

يبا   سنة. هذا ا�بلغ الذي يعادل تقر
ّ
õ � �Æداة  ل*ستثمرJ ،ا تتجاوز ال 400 مليون دينار

��ام /ذه القطاعات الث�ث فإ يبية ا§� عنا التخفيضات ال]� 	K بعبارة أخرى، إذا

� فادحة.́ ل خسا
ّ
ث
�
دية و ­ 	Þ فيضات جبائية غ�� �

�
É لفائدة �̈ صص سنو � �É ،2014 وزارة التنمية و التعاون الدو�� لسنة �

�
يف التنمية � انية مصار � م��

حسب القطاعات

� القوي للتخفيضات  ك�� �� ال� دول يب��ّ � و�ية قفصة. هذا ا§	
�

نوبية � � و�ية تونس، وقفصة ا§	
�

ه � � ر وا��� 	É ب 	̈ ت فقط :  �̈ بائية ع½ ث�ث معتمد ز نصف التخفيضات ا§	
ّ
ك �ي�

نوبية-.  ستثناء قفصة ا§	 	̈ هات الداخلية – 	§ 	̈  � �Æم ا�ستثمر �� حاجة إ� توضيح- عدم اه©
�

 -إن كنّا �زلنا �
ّ�

Mو�ية تونس و يو �
�

بائية � ا§	

حسب المعتمديات

2012 	̈ �ليون دينار. ا�صدر : دراسة إيكو 	̈ ام  بائية ا§�  1: ا�قتطاعات ا§	
�
الر[ ر\

2012 	̈ ام حسب النشاطات القطاعية من 2008 إ� 2011 . ا�صدر : دراسة إيكو بائية ا§�  ا�قتطاعات ا§	
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التمويل  مؤسسة  لفائدة  أعدت   �
�ال�  ECOPA ال  دراسة   �

�
� القوة  نقاط  إحدى 

 �
�ال� رات  � ا�ست©£ يق ب�� التفر ) سنة 2012 هو  الدو�� البنك  موعة  	Þ الدولية (من

� óنت لتحصل 
�رات ال� ضافية ) و ا�ست©£ Àرات ا� ات ( ا�ست©£ � حدثت نتيجة التحف��

رات الغ�� معنية)  ات ( ا�ست©£ � ف��
�
É من دون �ح�

 ّ �Ò � �Æالذ � �Æائة من ا�ستثمر� 	̈ ö هذه الدراسة، يبدو أن 90 
�
ÿو حسب نتا ، لتا�� 	̈ و 

بائية و ا�الية. هذه النتيجة  ات ا§	 � م، óنوا ليستثمروا ح�� بغياب التحف�� 	�استجوا

بائية و ا�الية من أجل بناء سياسة  ات ا§	 � Rيّة ا�وكو®� للتحف��
�
تسمح بتنسيب ا�

م 
�
يقة ~ سيس طر

� �̈ تصّة ع½ إعادة  �ñالسلطات ا 
ّ
ث 	É ية وطنية، و تسمح ر است©£

� تونس. 
�

ر والصناعة والتنمية � السياسات العمومية ل�ست©£

 �ل ما أنفقته الدو®
ّ
ث
�
لق موطن شغل. الت?فة ­ �§ �

�
� ا�بلغ ال¬� لط بينه و ب�� ات حسب مواطن الشغل، مع ا§ذر من عدم ا§� � من ا�همّ أيضا احتساب ت¬ليف التحف��

يد من ا�عطيات :  دول التا�� �ز . انظر إ� ا§	
� � ا�ثن�� لق موطن شغل دون ع�قة سببيّة ب�� �§

ا�صدرة  ا�ؤسسات   �
�

� ا  £�إحدا  ّ �Ò قد  يبا،  تقر الشغل  مواطن  يع  	K أن  ن�حظ 

ا عادة إ[ مؤسسات القانون 72.  �ôيطلق عل �
�úيا(Off-shore)  و ال�

رت و جرجيس )  � قتصادية ( ب�� Àنشطة ا�
�
معات ا� 	ñلذكر هنا، خصوصية ا 	̈  �́ جد

. ومع   إحداثه، و هو مبلغ خيا��
ّ �Ò موطن شغل 

ّ
ùيبا 200 ألف دينار ل ف تقر

ّ
� ت?

�ال�

يق  � ا�عتبار التفر خذ بع��
�
�̈ دول أع�ه، �  � ا§	

�
ذلك فإن متوسّط ال?فة ا�ذكور �

� الواقع، إذا نظر̈� فقط إ� ت?فة إنشاء وظيفة إضافية، أي موطن 
�

رات. � � ا�ست©£ ب��

حف ا�قدر ب  	ñفسنحصل ع½ ا�بلغ ا ، �
�

ر إضا� يق است©£ ّ إحداثه عن طر �Ò شغل

 وظيفة إضافية. 
ّ
ùالعام ل �

�
30 ألف دينار �

تكاليف التحفيزات حسب مواطن الشغل المُحدَثَة

2012 	̈ ت من 2008 إ� 2011 . ا�صدر : دراسة إيكو �̈ ام حسب ا�عتمد بائية ا§�  ا�قتطاعات ا§	

2012 	̈ ام حسب مواطن الشغل . ا�صدر : دراسة إيكو بائية ا§�  ا�قتطاعات ا§	



ö دراسته إ� أن 
�
ÿ2011 ). تش�� نتا ، �

� تونس ( الغزوا��
�

ر، النموّ و فرص العمل � ات Jمّة :  ا�ست©£ ا 3 متغ��ّ �×
ّ
ل �
�
É �

�ات ال� � أن يدرس التأث��
لقد أراد السيد �ل الغزوا��

فإن  بعبارة أخرى،  النمو".  لتفس��  Rية 
�
ا� تقليدية و شديدة  ات أخرى  �تغ��  

�
Mقراءة أو ا من  �ôالتخ½� ع كن 

ُ
�­ بي©�  ا�قتصادي  النمو  تفس��   �

�
� Ùتسا  � � التخف�� "نسبة 

ش¬ل ع½ النموّ ا�قتصادي للب�د.
�
ي شù من ا�

�
	̈  
ّ ات � تؤ́£ � التحف��

د 
ّ
ر و هذا يؤك � ا�ست©£

�
ا �

ات ليست مع� مؤ́£ّ � مر Ýثل، أي أن التحف��
�
ر، فا� ال ا�ست©£ 	Þ �

�
� ّ� عليه كذلك. و ح�

�� تؤ́£ّ لنسبة لنمو التشغيل، فنسبة التحف�� 	̈  �ðثÝ ö
�
ÿو النتا

� دراسته أنه 
�

� �
". يضيف السيد الغزوا�� � لتحف�� 	̈ رات "غ�� مبالية  رات �é است©£ �ائة من ا�ست©£ 	̈ � تورد أن 90 

�ا ال ECOPA و ال SFI ال� 	�� قامت 
�ö الدراسة ال�

�
ÿة نتاíّ

� الدول  � ا�با¤£ ب�� جن�	
�
ر ا� يع ا�ست©£ � توز

�
بائية � تلعب دورا هاما � ات ا§	 � جنبية، تظهر التجارب الدولية أن التحف��

�
رات ا� ث عن ا�ست©£

ّ
ضافة إ� ذلك، عندما نتحد À� 	̈ "

ر  ث�� ع½ النمو ا�قتصادي و � ع½ التشغيل و � ع½ ا�ست©£
� �̈ بائية ليس /ا أي  ات ا§	 � ن التحف��

�
	̈ � القول 

�Vيك ، �
(موريسيت (2003))." لتلخيص دراسة السيد الغزوا��

 . � ا�با¤£ جن�	
�
ر ا� و � ع½ ا�ست©£

� الب�د أي التوازن العام 
�

ان ا�دفوعات � � � ا�با¤£ ع½ م�� جن�	
�
ر ا� ́£ ا�ست©£ � هو قياس أ ك�� �� ا�با¤£ وا/دف من هذا ال� جن�	

�
ر ا� ست©£ Àزء من ا�قال ع½ ا� � هذا ا§	

�
كز � س��

ن 
�
ì .قل متابعة و ذلك أساسا بسبب نقص ا�عطيات  ا�تعلقة به

�
وانب ا� موال). هذا ا�وضوع هو من ا§	

�
دمات ورؤوس ا� ت الب�د (دخول وخروج البضائع وا§� 	̈ §سا

وع  £Ëم 
ّ
ùتونس و ذلك ل �

�
ت � ّ �X �

�� ل*عام�ت ال�ðالعم �ðصي 	É ب النفاذ إ� ا�علومات ا�تعلقة 	 �É ،ان ا�دفوعات � � ا�با¤£ ع½ م�� جن�	
�
ر ا� � ل�ست©£

�Vا§قي £́
�
أجل تقي�á ا�

. �  مستثمر أجن�	
ّ
õ و

رات  ية من ا�ست©£
ّ
موال ا�تأت

�
ة، معظمها مستسقاة من البنك ا�ركزي التون<� حول دخول و خروج رؤوس ا� £́ ع بعض ا�علومات ا�تنا 	K �

�
ة- � حنا – بصعوبة كب�� 	

�
É لقد 

جم واردات  	É رقام ا�تعلقة
�
ان ا�دفوعات، وجب علينا أن نتحصّل ع½ ا� � � ا�با¤£ ع½ م�� جن�	

�
ر ا� � لتأث�� ا�ست©£ðمó ة. من أجل ا§صول ع½ صورة ارجية ا�با¤£ ا§�

� أساسية حول دور ðلطرح أسئ �
�Vعناها تك 	K �

�ت ال� �̈ ن. ومع ذلك، فإننا نعتقد أن البيا
Z
� تونس و�é معلومات غ�� منشورة ح�� ا�

�
� �ðجنبية العام

�
óت ا� £Ëوصادرات ال

. �ðالسنوات ا�قب �
�

وج التنمية ا�قتصادية التونسية �
�
­ �

�
� ا�با¤£ � جن�	

�
ر ا� وم¬نة ا�ست©£

 �
�� سن� � ا�با¤£ ب�� جن�	

�
ر ا� � ما ي½� دخول و خروج رؤوس أموال ا�ست©£

�
� aم ل

ّ
نقد

أموال  رؤوس  بدخول  يتعلق  ف©�   � سنت�� وز  	́ بوضوح  هنا  ى  �́  .2012 و   2000

اتصا�ت  من حصص  �ائة  	̈  35 بيع   
�Ò  2006  �

�
�  : ة  ا�با¤£ جنبية 

�
ا� رات  ا�ست©£

� حق½� صدر بعل و 
�

ر � � ا�ست©£Ò 2008 �
�

تونس لقاء مبلغ يقدر ب 3 مليار دينار و �

� القطاع 
�

óت � � رؤوس أموال ¤£
�

يتيش غاز و أيضا دخول � 	́ ميس¬ر من طرف 

.(… STAR. BTK ) ا�ا��

ثابة "الفرص" بي©�  ؤوس أموال بصفة عرضية ­	 	́ ة 
ارجية ا�با¤£ رات ا§� ست©£ Àا� �

��
� �̈

 �ðموع خروج العم 	Þ إن . �iنسق تصاعدي هي �
�

� الصعبة �ðا خروج للعم �ôينجر ع

. و  �̈ � حدود 2.5 مليار دينار سنو
�

ليستقرّ � � 2000 و 2008  تضاعف 4 مرات ب��

 �jاحتيا �
�

� �̈ دينار سنو مليار  يعادل ال 2.5  ما   � م��
� �̈  �لدو® لتا�� فيجب ع½  	̈

جانب.
�
� ا� �Æا�ستثمر 	ÿاستخ�ص خروج ر ّ �áي �العم�ت ح�

 �
�

حه � 	̈ أر قق  �É � جن�	
�
ا�بالغ يصبح اصعب عندما يكون ا�ستثمر ا� � هذه  م��

� �̈  

 �éو وا�الية  والطاقة  ا�تصال  مثل  لقطاعات  ا§ال  هو   � لدينار  	̈ اñليّة  السوق 

سبق   � إعتباطية  بصفة  جبائية  ات  � ف��
�
É من  تنتفع  اتيجية  �إس� قطاعات  للتذك�� 

وبينا. 

 � �Æا من يستقطبان ا�ستثمرR ،الطاقة و الصناعة أساسا �ýى هنا أيضا أن قطا �́  

ما. �ôا�الية و ا�تصا�ت إل �ýكن إضافة قطا جانب و ­�
�
ا�

، بتقد�Ò خروج العائدات (خروج  �
�kعر ùيقوم البنك ا�ركزي التون<� جزئيّا و بش

óت. m نستطع استنساخ  £Ëالصعبة ) حسب جنسية ال �ðلعم 	̈ nم 
�
ح حام½� ا� 	̈ أر

ه  �́ � تقر
�

نتظام من طرف البنك ا�ركزي � À 	̈ � ذكرها áي �
�لنسبة للدول ال� 	̈ � إ�  �ÿالتوار

ارجة :   معطيات ملفتة نظرا لقيمة ا�بالغ ا§�
ُ
ز ِ 	�

ُ
ان الدفوعات. هناك دو®� ت � حول م��

يطانيا. 	́ ا 
��إ

أثر التحفيزات على أهداف مجلّة التجشيع على الاستثمار

حصيلة الاستثمارات الأجنبية المباشرة
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� 2000 و 2012  ة ب�� ارجية ا�با¤£ رات ا§� ست©£ Àدخول و خروج رؤوس أموال ا�

خروج مرابيح  الإستثمارات الخارجية المباشرة

دخول رؤوس أموال الإستثمارات الخارجية المباشرة



خلاصة عامة

انية  � امة التداعيات ع½ م�� �
�

í نّا من حساب
ّ
ك
�
ة و لقد ­ ر القد­� � ا�ست©£

ّ
ð 	Þ ت?فة � تلفة ل*علومات ح�� نب�� �Þ أن نعتمد ع½ مصادر �̈ �لقد اخ�

م ع½ أنه خطِرُ 
ّ
دِ
ُ
سباب الرئيسية للعجز. هذا العجز الذي لطا�ا ق

�
ماطة اللثام عن إحدى ا� À 	̈ ان ا�دفوعات q Ýح لنا ف©� بعد  � الدو®� و ع½ م��

� و لكن أيضا  ائب التونسي�� ا لداف�ï ال]�
ّ
ات � فقط م?فة جد � دا ع½ الدراسات أن التحف�� �دون التطرّق إ� أسبابه. إ� جانب ذلك، بيّنا إع©

 � جن�	
�
را� � ا�تداو®�  عنا�ست©£ðمث

�
̈� أحد ا� تام، أخذ � ا§�

�
ة. و � ة أو غ�� مبا¤£ يقة مبا¤£ ر� بطر ا ع½ النموّ أو التشغيل أو ا�ست©£ ث��

� �̈ m يكن /ا 

انية العمومية.  �  �K ثقي� ع½ التوازن العام ل*��
ّ

ùقتصادية للب�د للب�د ف©� يش Àدم أهداف ا� � �É � ا�با¤£ الذي

حية،  �̈ � ا§قبة الفارطة، فسنقول أنه من 
�

� عرفناها �
�رات السيئة ال� ست©£ Àيدة و ا� رت ا§	 ست©£ Àا� � � ب�� ية، التم�� ي¬تور يقة óر ، و لو بطر �̈ إذا أرد

� ا�ستقبل 
�

ال � 	ñو تفتح ا � يّة úيا مكنت من تشغيل آ�ف التونسي�� �́ � قطاع صناعات ا�عملية التصد
�

دية  خاصة � 	Þ رات óنت هناك است©£

 أنه 
�
uالصعبة و ر �ðيفا للعم � �́ � قطاع الطاقة Ý أحدث 

�
دية خاصّة � 	Þ رات غ�� خرى، óنت لنا است©£

�
لقيمة ا�ضافة. و من الناحية ا� 	̈ ل�رتقاء 

و ذو طاقة تشغيلية ضعيفة جدا. 
�
بائية و الديوانيّة ~ ات ا§	 � يستفيد بصفة فاحشة من التحف��

� ع½   السلطات ا�عنية و أíاب القرار التونسي��
ّ
ث �É ب أن 	 �É يّة و لكن هذا ي¬تور يقة óر ث هنا بطر

ّ
ن نتحد

�
É ،م

�
ح�� نتفادى أي سوء ~

 �� خسا́
�

̈� أخرى إعتباطية و تتسبب � ̈� ذات جدوى و أحيا � تكون أحيا
�ات ال� � ات. هذه التحف�� � ر و كذلك دور التحف�� مراجعة دور ا�ست©£

مستوى  إ�   �
�Vت �́  �Òكر إ� شغل   � التونسي�� لتلبية حاجة  العمومية  موال 

�
ا�  �

�
� الت]ف  إح¬م  إ�  ا�راجعة  هذه  دف  �� و  ة.  كب�� اقتصادية 

م.  ��انتظارا

لقيمة و نسبة  	̈ رتقاء  À� 	̈ � ع�قة 
�

ة �
ّ�
ìيق معاي�� موضوعية ومر ا عن طر �ôصياغ �áية حسب القطاعات و ي � ف��

�
É خلق سياسة �

�
ل �

ّ
إن الرهان يتمث

ودها ع½ ا�صلحة  	¡ � ك�� �ا ́
ّ
دماج و مدى التطابق مع التوازن العام ل*الية العمومية. هذا الرهان صعب و لكنه ²كن إذا قررت السلطات حق Àا�

اصة.  العامة ل�قتصاد التون<� � ع½ بعض ا�صاv ا§�

 �
�

ك�£ أRية �
�
جانب ا�

�
� ا� �Æأحدى ا�ستثمر �é يتيش غاز 	́ كة 

� ا§قيقة، فإن ¤£
�

�

ة 
�

íمة جدا و وا �
�

í مهاnح حام½� أ 	̈ ا أو خروج أر ��را تونس حيث أن  قيمة است©£

ا�بالغ  التعت�á ع½ هذه   
�Ò را

ّ
. و لكن مؤخ � ع½� 	Æ دw �

�
البنك ا�ركزي �  �́ تقر  �

�
�

ستنتاج،  Àا� و  لسحب  	̈ لكن،  و  يطانيا.  	́ رات  است©£ وسط   ö÷تد أصبحت  عندما 

يتيش  	́ � ا§قيقة 
�

صّ � � �É يطانية ت اليافطة ال�	
�
É ا�بالغ ا�ذكورة 

ّ
كننا إقرار أن جل �­

أموال  رؤوس  خروج  و  دخول  Ñلية   aل  
ّ�

Mنو  ، التا��  �
البيا�� الر[   �

�
� غاز. 

يطانيّة.  	́ ا 
��ة اñتسبة ع½ أ جنبية ا�با¤£

�
رات ا� ا�ست©£

ة، ن�حظ أن سنوات  جنبية ا�با¤£
�
رات ا� صّ دخول رؤوس أموال ا�ست©£ � �É ما �

�
�

لنسبة  	̈ � حق صدر بعل (2007-2008). 
�

نتاج � Àا� �
�

وع � £Ëر تتوافق مع  ال ا�ست©£

 : ت  �̈ البيا هذه   �
�

� زان  ت�	 زمنيّتان  مرحلتان  ناك 
�
~ nم، 

�
ا� حام½�  ح  	̈ أر روج  �§

 � من 2001 ح�
ّ
تد

�
­ �é م وn

�
ح حام½� ا� 	̈ ا خروج أر �ôو� تضاعف ف

�
� ا�ðا�رح

nم مرة أخرى و 
�
ح حام½� ا� 	̈ ا خروج أر �ôالثانية فقد تضاعف ف �ð2009 أما ا�رح

ح حام½�  	̈ � خروج أر
�

ا �
�

íن�حظ تسارعا وا ، لتا�� 	̈  2012. و 
� من 2009 ح�

ّ
تد

�
­

 � � 2001 و Ý 2002 يب��ّ
�� سن�

�
رات لتعود إ� ا�ستوى الذي óنت فيه � فضت ا�ست©£ �

�
Éنفس الوقت، ا �

�
ح. � 	̈ ر

�
ة حيث تضاعف خروج ا� خ��

�
� ا�ðا�رح �

�
nم، خاصة �

�
ا�

موال و 
�
قارنة دخول رؤوس ا� نا ­	

�
ì ليّة التونسية. إذاñالسوق ا �

�
قة غالبا �

;
ح اÅُحق 	̈ ر

�
ف ل�

ّ
� خروج مكثðرات الضخمة إ� مرح � ا�ست©£ðيتيش غاز انتقلت من مرح 	́ أن 

ا. 
ّ
ة ل�نتباه حق ا مث�� �ôسنحصل عل �

�رقام ال�
�
ملها، فإن ا� 	Þ �

�
ا � خرو¡	

nم 
�
ح حام½� ا� 	̈ � أن خروج أر � ح��

�
� 2001 و 2012. � ة ب��

ّ
ة ا�متد �� الف�

�
يطانيا تبلغ 3.547 مليار دينار � 	́ تية من 

Z
ة ا� جنبية ا�با¤£

�
رات ا� مل ا�ست©£ 	Þ ا§قيقة، فإن �

�
� 

ح من  	̈ يتيش غاز من أر 	́ رجه 
� �É بعبارة أخرى، ما . �ðة الداخ جنبية ا�با¤£

�
رات ا� لضبط ضعف مبلغ ا�ست©£ 	̈ مð 7.083. و هو  	Þ �

�
ة يبلغ � �� نفس الف�

�
يطانيا � 	́ اه  	

�
Éا �

�
�

ا.  �ôالب�د يبلغ ضعف ما تستثمره ف

ات،  � ذه ا��� 	�� قطاع ذي قيمة تشغيليّة ضعيفة وغ�� مبال 
�

ات جبائية � �  الوسائل : م��
ّ
ùب � جن�	

�
را� ö السلبية لتقديس ا�ست©£

�
ÿالنتا � نه يب��

�
� 

�
Mهذا ا�ثال صارخ و وا

. من  �ية و البيع مضمون للدو® � وضعية شبه احت¬ر
�

لدينار التون<� � 	̈ ¡ا  	̈ قق أر
�
Éدث داخل الب�د و

�
É ة رات أجنبية مبا¤£ ات ا§فر، است©£

ّ
يد معد فيضات ع½ تور �

�
É

 xّختصار، هذا ما يس 	̈ روج.  � غ�� منتج لتغطية هذا ا§� �Æان ا�دفوعات وينجرّ عنه تدا �  ع½ م��
� الصعبة بعد الثورة يؤ́£ّðة أخرى نش�� إ� تضخم  نسق خروج العم 	¡

ليار دينار من الب�د  ¡ا ا�قدرة ­	 	̈ رج أر �
�
É يتيش غاز أن وات الب�د. كيف أمكن ل�	 £́ � ملحّة حول إدارة ðرة و تطرح أسئ 	ôها م � ذكر̈�

�رقام ال�
�
ياته. هذه ا�

ّ
ل 	
�
É 	zأ �

�
با � ��

انية الدو®� ؟  � � م��
�

اما �
�
� أن ا�وارد ا�الية ا�تأتية من قطاع اñروقات غائبة ­ � ح��

�
�
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� 2000 و 2012  يطانية ب�� ة ال�	 ارجية ا�با¤£ رات ا§� ست©£ Àدخول وخروج رؤوس أموال ا�


