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صــدر قانــون الماليــة لســنة 2025 بالرائــد الرســمي يــوم 10 ديســمبر 2024 1 في ظــروف اقتصاديــة صعبــة وســيواجه 

تحديــات كبرى ســواء على الصعيــد المــحلي أو العالمــي حيــث تؤثــر التــغيرات السياســية العالميــة، التــي تتســبب بهــا 

الحــروب، على المــؤشرات الاقتصاديــة العالميــة لتتســم بالضبابيــة وبصعوبــة توقعهــا. 

ــنة 2024  ــو 1.4 % س ــث  بلغــت نســبة النم ــرِج حي ــس بوضــع اقتصــادي حح ــر تون ــي فتم ــا على المســتوى الوطن أم

ــة 16 % وتراجعــت  ــة مــن الســنة نفســها، وبلغــت نســبة البطال ــون المالي ــل مــن النســبة المتوقعــة في قان وهــي أق

نســبة الاســتثمار لتصــل إلى 15.7 % مــن الناتــج الــداخلي الخــام بعــد أن كان معدلهــا يتجــاوز 20 % بين.2000 و2010. 

بالإضافــة الى العجــز الــذي يســجله كل مــن ميــزان الدفوعــات والميــزان التجــاري  ونســبة التضخــم التــي بلــغ معدلهــا 

7 % ســنة 2024 

تبلــغ جملــة مــوارد الدولــة المقــدرة لســنة 2025 مــا قيمتــه 78231 مليــون دينــار مقابــل 75699 مليــون دينــار منتظرة 

ــات  ــة مــن الفرضي ــة هــذه الســنة على جمل ــة الدول ــرات ميزاني لســنة 2024 أي بنســبة تطــور 3.3 %. تعتمــد تقدي

أهمهــا نســبة نــو تقــدر ب3.2 % وهــي بعيــدة عــن النســبة التــي قدرهــا صنــدوق النقــد الــدولي  ب1.4 % 2 

والبنــك الــدولي  ب2.2 % 3 ومعــدل ســعر برميــل النفــط مــن نــوع البرنــت في حــدود 77,4 دولار بيــنما قــدره البنــك 

ــالصراع في منطقــة الشرق  ــرا ب ــات تأث ــل4 ويمكــن أن يشــهد هــذا الســعر اضطراب ــدولي بمتوســط 73 دولارا للبرمي ال

الأوســط 5 .مــن أهــم الفرضيــات كذلــك اســتقرار ســعر صرف الدينــار التــونسي امــام العــملات الرئيســية واســتقرار 

أســعار المــواد الغذائيــة الأساســية في الأســواق العالميــة.   

رفعــت الحكومــة شــعارات كبرى خلال اعــداد ومناقشــة القانــون تعكــس توجهاتهــا الاستراتيجيــة أهمهــا مبــدأ التعويل 

على الــذات وتعزيــز مقومــات الدولــة الاجتماعيــة بالإضافــة الى مواصلــة الاصلاح الجبائي.6  

نقــدم في هــذا الموجــز قــراءة لأهــم مــا جــاء في قانــون الماليــة لهــذه الســنة وسنركــز خاصــة على التعــديلات الجبائيــة 

التــي وردت بــه وسنســلط الضــوء على مــؤشرات الديــن العمومــي ثــم ســنتناول أهــم تطــورات الانفــاق الاجتماعــي
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المصدر: انتاج الكاتب حسب معطيات وزارة المالية  

أثقلــت السياســة الماليــة للدولــة، التــي تعتمــد على المــوارد الجبائيــة لتمويــل الميزانيــة، كاهــل المواطــن حيث ستشــكل 

ــا الأداء على  ــبة 25.55 % يليه ــنة 2025 بنس ــة س ــل الميزاني ــن مداخي ــم م ــبة الأه ــراد النس ــل الأف ــة على دخ الضريب

القيمــة المضافــة بنســبة 24.04 %  بالإضافــة إلى معلــوم الاســتهلاك الــذي يمثــل 8.6 % مــن المداخيــل )رســم بيــاني 2( 
وبالتــالي المواطــن هــو مــن يتحمــل الجــزء الأكبر مــن نفقــات الدولــة بيــنما لــن تســاهم الضريبــة على دخــل الشركات 

ســوى ب13.6 % مــن مداخيــل الميزانيــة. هــذا مــن شــأنه أن يخلــق اخــتلالا واضحــا في توزيــع العــبء الجبــائي، فمنــذ 
ــا  ــيين م ــة على دخــل الأشــخاص الطبيع ــة على دخــل الشركات والضريب ــن الضريب ــل كل م ــد أن كان يتحم 2014، بع

يقــارب 22 % مــن مجمــوع المــوارد الضريبيــة انخفضــت نســبة مــوارد الضريبــة على الشركات لتصــل الى 12.5 %مــن 
اجمالي المــوارد الجبائيــة ســنة 2023.

رسم بياني 2: توزيع موارد الميزانية حسب المصدر سنة 2025

 I. الإصلاح الجبائي: خطوة متثاقلة نحو العدالة الجبائية

 1. الموارد الجبائية : المواطن الُممَوِل الرئيسي لميزانية الدولة 

قــدرت مداخيــل الميزانيــة المتوقعــة لســنة 2025 ب 50028 مليــون دينــار مقارنــة ب 47311 مليــون دينــار منتظــرة    
بســنة 2024 أي بنســبة تطــور تبلــغ 5.7%. تتــوزع مداخيــل الميزانيــة الى مــوارد جبائيــة وأخــرى غير جبائيــة وهبــات

ــار  ــون دين ــدرت ب 45240 ملي ــنة 2025 وق ــة س ــة الدول ــل ميزاني ــن مداخي ــة 90.4 % م ــوارد الجبائي ــتمثل الم س

مســجلة بذلــك تطــورا بنســبة 12 % مقارنــة بســنة 2024 بيــنما ســتمثل المــوارد غير الجبائيــة والهبــات على التــوالي 8.9 % 

و0.7 % فقــط مــن المداخيــل. لتمويــل نفقاتهــا تعــول الدولــة بشــكل أســاسي على المداخيــل الجبائيــة دون تطويــر 

مداخيلهــا غير الجبائيــة حيــث طــالما مثلــت حــوالي 90 % مــن مداخيــل الميزانيــة كما هــو مــبين بالرســم البيــاني أدنــاه.

 رسم بياني1: تطور مداخيل الميزانية بحساب المليون دينار 

المصدر: إنتاج الكاتب حسب التقرير عدد1 لقانون المالية لسنة 2025 
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 2. الضريبة على الشركات : تعديلات متتالية دون نتائج إيجابية وكافية 

عــملا بإحــدى الشــعارات الــكبرى التــي تبنتهــا الحكومــة هــذه الســنة وهــي الإصلاح الجبــائي، صــادق مجلــس النــواب 

على الترفيــع في النســبة العامــة للضريبــة على الشركات الى 20 % بعــد أن كانــت تقــدر ب 15 %

رسم بياني 3: تطور النسبة العامة للضريبة على الشركات 

المصدر: إنتاج الكاتب حسب معطيات وزارة المالية

خلال العقــد الماضي تــم التخفيــض في النســبة العامــة للضريبــة على الشركات مــرتين كما هــو مقــدم بالرســم البيــاني 

أعلاه. في ســنة 2014 تــم خفــض النســبة مــن 30 % إلى 25 % مما  أدى إلى انخفــاض مســاهمة الضريبــة على الشركات 

إلى 28 % مــن جملــة المداخيــل الجبائيــة المبــاشرة بين ســنتي 2015 و2020 لترتفــع مســاهمة الضريبــة على الدخــل 

إلى 72 % وبالتــالي ارتكــز الضغــط الجبــائي 7 على الأداء على الدخــل بيــنما انخفــض على الضريبــة على الشركات التــي 

تراجعــت بنســق تطــور ينســجم مــع نســق تطــور الضغــط الجبــائي . المــرة الثانيــة وقــع خفــض الضريبــة على الشركات 

إلى 15 % ســنة 2021. ويعــود هــذا التعديــل إلى الاســتجابة إلى شروط صنــدوق النقــد الــدولي الــذي اعــتبر أن تخفيــض 

الضريبــة يعــزز فــرص العمــل ويزيــد مــن المداخيــل الجبائيــة8 ،  ولكــن هــذا التعديــل لم يحقــق النتائــج المرجــوة، 

حيــث يــشير الرســم البيــاني أدنــاه إلى أن انخفــاض نســبة الضريبــة على الشركات لم يســاهم في ازدهــار الاســتثمار كما 

أن نســبة البطالــة ظلــت مرتفعــة

رسم بياني عدد 4 : تطور نسبة الضريبة على الشركات وانعكاساته على بعض المؤشرات الاقتصادية

المصدر: انتاج الكاتب حسب معطيات البنك الدولي والمعهد الوطني للإحصاء ووزارة المالية

يــبين الرســم البيــاني أدنــاه حصيلــة وتوقعــات نســبة مداخيــل الضريبــة مــن الاداءات المبــاشرة حســب المســاهمين في 

دفعهــا نلاحــظ أن التعــديلات الجبائيــة المدرجــة بقانــون الماليــة لســنة 2025 لــن تحقــق تغــييرا جذريــا وكافيــا لهيكلة 

المــوارد الضريبيــة ولا تــزال تشــكل الضريبــة على الدخــل النســبة الأكبر )أكثر مــن 60 % مــن الاداءات المبــاشرة( والــذي 

يعكــس اســتمرار الضغــط الجبــائي على الأفــراد.

7 فتحيــة بــن ســليمان. موجــز الميزانيــة 

الثــورة..  بعــد  ســنوات  عشر   :2021

كيــف ترجمــت الماليــة العموميــة ثــورة 

ــد  ــس: المرص ــة؟ )تون ــة والكرام الحقيق

التــونسي للاقتصــاد، 2020(، 6.

 Ziadia, Issa, »Les négociations  8

 avec le FMI : qui paiera la facture

de l’austérité ?», ) Inkyfada 8Fé-

)vrier 2023

https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/budget_brief_lf2020_ar.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/budget_brief_lf2020_ar.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/budget_brief_lf2020_ar.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/budget_brief_lf2020_ar.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/budget_brief_lf2020_ar.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/budget_brief_lf2020_ar.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/budget_brief_lf2020_ar.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/budget_brief_lf2020_ar.pdf
https://inkyfada.com/fr/2023/02/08/negociation-avec-le-fmi-austerite/
https://inkyfada.com/fr/2023/02/08/negociation-avec-le-fmi-austerite/
https://inkyfada.com/fr/2023/02/08/negociation-avec-le-fmi-austerite/
https://inkyfada.com/fr/2023/02/08/negociation-avec-le-fmi-austerite/
https://inkyfada.com/fr/2023/02/08/negociation-avec-le-fmi-austerite/
https://inkyfada.com/fr/2023/02/08/negociation-avec-le-fmi-austerite/
https://inkyfada.com/fr/2023/02/08/negociation-avec-le-fmi-austerite/
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موجز الميزانية

رسم بياني 5: تطور هيكلة الضريبة من الأداءات المباشرة   

المصدر: إنتاج الكاتب حسب معطيات وزارة المالية

ــي  ــة على الشركات فف ــل نســبة  الضريب ــن خلال تعدي ــة م ــا الذاتي ــز موارده ــة لتعزي ــة فرصــة ثمين ــت الحكوم فوت

ــة على  ــة للضريب ــب تصاعدي ــل بنس ــة العم ــت الحكوم ــنة  2025 9 اقترح ــة لس ــون المالي ــخة الأولى لمشروع قان النس

الشركات ونســبة ضريبــة دنيــا لــكل شريحــة )انظــر جــدول 1( تضْمــن فاعليــة النظــام الجبــائي المعمــول بــه حتــى 

في ظــل الانتفــاع بالامتيــازات الجبائيــة والــذي ثمنّــه المدافعــون عــن العدالــة الجبائيــة 10 باعتبــاره يســاهم في إعــادة 

توزيــع العــبء الجبــائي، ولكــن تعــرض هــذا المــقترح إلى عديــد الانتقــادات ووقــع التــخلي عــن تصاعديــة الضريبــة 

ــدرت ب20 % ــة ق ــتماد نســبة عام على الشركات و اع

جدول  1: نسب الضريبة على الشركات في النسخة الأولى من مشروع قانون المالية 2025 

طبيعة النشاط رقم المعاملات النسبة

 الأنشطة المعمول بها حاليا )الفلاحة والصيد البحري، التنمية الجهوية، أنشطة

 )المساندة ومقاومة التلوث والصناعات التقليدية

مهما كان رقم المعاملات %10

الأنشطة غير المعنية بنسبتي 10%و  %35  أقل من 5 مليون دينار  %15 

 يساوي أو يفوق 5 مليون دينار   الأنشطة غير المعنية بنسبتي  10% و 35% و %40  

ويقل عن 20 مليون دينار

%20

يساوي أو يفوق 20 مليون دينار الأنشطة غير المعنية بنسبتي  10% و 35% و %40  %25

 قائمة الأنشطة التالية: مشغلو شبكات الاتصال - شركات الاستثمار - شركات

 إستخلاص الديون - قطاع المحروقات - المساحات التجارية الكبرى - وكلاء بيع

السيارات - مستغلو علامة تجارية أجنبية

مهما كان رقم المعاملات %35

 قائمة الأنشطة التالية: البنوك والمؤسسات المالية بما في ذلك غير المقيمة -

 مؤسسات التأمين وإعادة التأمين بما في ذلك التأمين التكافلي وصندوق المشتركين

 والتأمينات التعاونية

مهما كان رقم المعاملات %40

المصدر: النسخة الاولى من مشروع قانون المالية 2025، مجلس نواب الشعب

مــع صعوبــة اعــتماد ضريبــة تصاعديــة على الشركات، يعــتبر المرصــد التــونسي للاقتصــاد، انــه مــن الأجــدر العــودة إلى 

تطبيــق نســبة عامــة للضريبــة على الشركات ب 25 % كما كانــت قبــل 2021 وتخصيــص نســبة 15 % لــلشركات التــي 

لا يتجــاوز رقــم معاملاتهــا 5 الاف دينــار لخلــق تــوازن العــبء الجبــائي بين الأفــراد والشركات11 

ــة 2025:  ــة، قانــون المالي 9 ســحر فضيل

أي أفــق للعدالــة الجبائيــة )تونــس: 

ــي  ــاد 6 جانف ــونسي للاقتص ــد الت المرص

.6،)2025

10 ســحر فضيلــة، قانــون الماليــة 2025: 

أي أفــق للعدالــة الجبائيــة )تونــس: 

ــي  ــاد 6 جانف ــونسي للاقتص ــد الت المرص

.6،)2025

11 مشروع قانــون الماليــة لســنة 2025: 

كيــف نعٌيــد توزيــع العــبء الجبــائي؟ | 

المرصــد التــونسي للاقتصــاد

https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/ar/Fardeau-fiscal
https://www.economie-tunisie.org/ar/Fardeau-fiscal
https://www.economie-tunisie.org/ar/Fardeau-fiscal
https://www.economie-tunisie.org/ar/Fardeau-fiscal
https://www.economie-tunisie.org/ar/Fardeau-fiscal
https://www.economie-tunisie.org/ar/Fardeau-fiscal
https://www.economie-tunisie.org/ar/Fardeau-fiscal
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
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 3. الضريبة على  دخل الأفراد: إصلاحات محدودة

ــة على دخــل  ــة جــدول الضريب ــادة هيكل ــة لســنة 2025 إع ــون المالي ــر قان ــائي أق ــدأ الإصلاح الجب ــع مب انســجاما م

ــراد الأف

كانــت تونــس تعتمــد جــدولا ضريبيــا يحتــوي على 18 شريحــة بنســب تصاعديــة تتراوح بين 0 % و68 % مما يضمــن 

عدالــة وانصــاف في تحصيــل المــوارد بين مختلــف الطبقــات الاجتماعيــة. شــهد جــدول الضريبــة على الدخــل تعــديلا 

ــنة 2017  ــا س ــديلا ثاني ــرف تع ــم ع ــط، ث ــح فق ــوي على 6 شرائ ــح يحت ــكلي وأصب ــج الإصلاح الهي ــذ برنام ــا من هام

لتنخفــض عــدد الشرائــح إلى 5 كما يبينــه الجــدول عــدد 2.  قــد أدى هــذان التعــديلان إلى إفــراغ الضريبــة على الدخــل 

ــات  ــال كاهــل الطبق ــة وإثق ــن الضريب ــادل م ــب الع ــراد الأعلى دخلا بالنصي ــدم مســاهمة الأف ــا وع ــن تصاعديته م

الضعيفــة والمتوســطة.  

جدول  2 جدول الضريبة المعمول به من 2017 الى نهاية سنة 2024

النسب الفعلية في الحد الأقصى النسب الشرائح

%0 %0 0  الى 5.000 دينار

%19.5 %26 5.000.001 الى 20.000 دينار

%22.33 %28 20.000.001 الى 30.000 دينار

%26.20 %32 30.000.001 الى 50.000 دينار

- %35 ما فوق 50.000 دينار

 المصدر: الفصل 14 من قانون المالية لسنة 2017

في 2025، أصبــح الجــدول الجديــد للضريبــة على دخــل الأشــخاص الطبيعــيين أكثر تصاعديــة حيــث يخفــف العــبء 

الجبــائي على الطبقــة الأضعــف عــن طريــق إدراج ثلاثــة شرائــح إضافيــة وإعــادة توزيــع النســب وتحديــد 15 % كأدنى 

نســبة و40 % كأقصى نســبة مطبقــة. هــذا التعديــل يســعى إلى توجيــه العــبء الضريبــي بشــكل أكثر إنصافــا، حيــث 

يتحمــل الأفــراد ذو الدخــل المرتفــع نســبة أكبر مــن الضرائــب مقارنــة بالأفــراد ذوي الدخــل المنخفــض

جدول  3 جدول الضريبة على دخل الأشخاص الطبيعيين المنصوص عليه بقانون المالية 2025

النسب الفعلية في الحد الأقصى النسب الشرائح

%0 %0 0  الى 5.000 دينار

%7.5 %15 5.000.001 الى 10.000 دينار

%16.25 %25 10.000.001 الى 20.000 دينار

%20.83 %30 20.000.001 الى 30.000 دينار

%23.88 %33 30.000.001 الى 40.000 دينار

%26.3 %36 40.000.001 الى 50.000 دينار

%29.64 %38 50.000.001 الى 70.000 دينار

- %40 ما فوق 50.000 دينار

 المصدر:قانون المالية لسنة 2025
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تنقيــح جــدول الضريبــة على دخــل الأشــخاص الطبيعــيين الــذي نــص عليــه قانــون الماليــة لســنة 2025 خطــوة جيــدة 

نحــو تحقيــق العدالــة الجبائيــة، ولكنهــا محــدودة ولا تضمــن التوزيــع العــادل للعــبء الجبــائي وتقليــص الفــوارق 

الاجتماعيــة وتكريــس المســاواة بين المواطــنين. يمكــن تعزيــز الجــدول ليصبــح أكثر تصاعديــة بإضافــة شرائــح أخــرى 

أســفل الجــدول )الشرائــح التــي يفــوق دخلهــا 70 ألــف دينــار(   لتــوفير أكثر مــوارد جبائيــة والحــد مــن التفــاوت 

ــة الجبائيــة ولا يجــب الاقتصــار فقــط على تعديــل نســب الضريبــة، بــل يجــب  الاجتماعــي وتكريــس مبــدأ العدال

مراجعــة الحوافــز الضريبيــة التــي تكلــف الدولــة نفقــات تفــوق نفقــات المــهمات الاجتماعيــة دون تحقيــق النتائــج 

المرجــوة منهــا مــن تطــور الاســتثمار وخلــق مواطــن الشــغل13. 

 II. الديــن العمومــي: وهــم اعتبــار الديــن الــداخلي تعــويلا على الــذات ومزاحمــة 

النفقــات الاجتماعيــة   

رغــم تطــور مداخيــل ميزانيــة الدولــة مقارنــة بســنة 2024 إلا أنهــا تبقــى غير كافيــة لتمويــل نفقــات الدولــة، فمــن 

المتوقــع أن يبلــغ عجــز الميزانيــة لســنة 2025، 9800 مليــون دينــار مما يجعلهــا تتوجــه إلى الاقتراض لســد عجزهــا 

وهــو مــا يــؤدي إلى ارتفــاع حجــم الديــون العموميــة واثقــال كاهــل المواطــن بعــبء ســداد خدمــة الديــن المنجــرة 

عنهــا.

حســب قانــون الماليــة لســنة 2025 سيرتفــع   حجــم الديــن العمومــي الى 147402 مليــون دينــار بنســبة تطــور تقــدر 

ب 1.08 % مقارنــة ب 136682 مليــون دينــار ســنة 2024. وتقــدر نســبة المديونيــة مــن الناتــج المــحلي الاجمالي مــا 

يزيــد عــن 80 %

رسم بياني 6: تطور حجم الدين العمومي   

«تحديــات  غســان،  اللــه،  عــون   14

تقديــرات  للدولــة:  العامــة  الموازنــة 

تمويــل خارجــي لم تتحقــق واخــتلال 

جبــائي متواصــل« ) المرصــد التــونسي 

.)2024 ســبتمبر   6 للاقتصــاد، 

المصدر: الكاتب حسب معطيات وزارة المالية  

ســنة 2024 لم تتمكــن تونــس مــن الحصــول على النســبة الأهــم مــن القــروض الخارجيــة الموجهــة لدعــم الميزانيــة 

ــوارد  ــوع م ــن مجم ــغ 82.4 % م ــداخلي ليبل ــوء إلى الاقتراض ال ــا إلى اللج ــة 2024 مما دفعه ــون المالي ــة بقان المبرمج

الاقتراض14  و تُعــتبر هــذه النســبة ســابقة  . تعــود الأســباب الى تــخلي تونــس عــن الاقتراض مــن صنــدوق النقــد الدولي 

مما شــكل لهــا حصــارا ماليــا للحصــول على القــروض مــن جهــات خارجيــة أخــرى. لتفــادي ســيناريو التوقعــات غير 

القابلــة للتحقيــق لســنة 2024، اعتمــدت الســلطة منــذ البدايــة في قانــون ماليــة 2025 على الاقتراض الــداخلي بنســبة 

78.1 % مــن جملــة مــوارد الاقتراض. واعــتبرت ان هــذه القــرارات تنــدرج ضمــن سياســة التعويــل على الــذات .

لكــن لا يعــتبر الاقتراض الــداخلي تعــويلا على الــذات حيــث يبقــى شــكلا مــن أشــكال التدايــن كما أن تكلفتــه باهظــة 

الثمــن مــن حيــث نســبة الفائــدة المرتفعــة. أمــا التعويــل على الــذات فيــفترض زيــادة المــوارد الذاتيــة وتحســينها 

وتطويــر مصــادر تمويــل مســتدامة

12 ســحر فضيلــة، قانــون الماليــة 2025: 

الجبائيــة )تونــس:  للعدالــة  أفــق  أي 

المرصــد التــونسي للاقتصــاد 6 جانفــي 

.7،)2025

13 قاهــري، آيــة، «قــراءة في الملحــق 

عــدد 12: النفقــات الجبائيــة في تونــس: 

)المرصــد  وانعكاســاتها«،  توزيعهــا 

ــونسي للاقتصــاد، 2 ديســمير 2024( الت

https://www.economie-tunisie.org/ar/dataviz-ex%C3%A9cution-budget
https://www.economie-tunisie.org/ar/dataviz-ex%C3%A9cution-budget
https://www.economie-tunisie.org/ar/dataviz-ex%C3%A9cution-budget
https://www.economie-tunisie.org/ar/dataviz-ex%C3%A9cution-budget
https://www.economie-tunisie.org/ar/dataviz-ex%C3%A9cution-budget
https://www.economie-tunisie.org/ar/dataviz-ex%C3%A9cution-budget
https://www.economie-tunisie.org/ar/dataviz-ex%C3%A9cution-budget
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/da_incitation_fiscale_f.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/da_incitation_fiscale_f.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/da_incitation_fiscale_f.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/da_incitation_fiscale_f.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/da_incitation_fiscale_f.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/da_incitation_fiscale_f.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/da_incitation_fiscale_f.pdf
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رسم بياني عدد 7: توزيع وتطور موارد اقتراض الدولة  

      المصدر: انتاج الكاتب حسب معطيات وزارة المالية 

  ارتفعــت خدمــة الديــن العمومــي في تونــس بشــكل ملحــوظ خلال الســنوات الأخيرة حيــث ســجلت زيــادة تقدر ب 

6 مــرات15 بين 2011 و2024 وقــد بلغــت أعلى نســبة تطــور ســنة 2023 ب 44.9 % ويعــود هــذا الارتفــاع الملحــوظ 

أساســا الى ارتفــاع أصــل الديــن نتيجــة حلــول أجــال القــروض الرقاعيــة المصــدرة بالأســواق الماليــة      وتراكــم أجــال 

تســديد مبالــغ مرتفعــة انجــرت عــن اللجــوء الى القــروض متوســطة المــدى.  رغــم تراجــع خدمــة الديــن العمومــي في 

2025 مقارنــة بالســنة الفارطــة إلا أن نســبة تراجعهــا طفيفــة جــدا في حــدود ال1.1 % وهــي لا تــزال في مســتويات 

   . سية قيا

رسم بياني 8 تطور خدمة الدين العمومي

 Ameni Ben Sik Ali, L’annexe 7 15

 de la loi des finances 2024révèle

les dessous de l’évolution alar-

 mante de l’endettement Tunisien

 )Tunisie: L’observatoire tunisien

.de l’économie 16 janvier 2025(, 8

المصدر: انتاج الكاتب حسب معطيات وزارة المالية

مــن أهــم التســديدات المبرمجــة لســنة 2025 تســديد أقســاط قــرض صنــدوق النقــد الــدولي بعنــوان أداة التمويــل 

السريــع لســنة 2020 وتبلــغ حــوالي 80 مليــون دينــار وكذلــك أقســاط قــرض صنــدوق النقــد الــدولي بعنــوان تســهيل 

الصنــدوق الممــددة 2019-2016 وتبلــغ حــوالي 256 مليــون دولار.

رغــم أن تونــس قطعــت مــع صنــدوق النقــد الــدولي وتمويلاتــه إلا أنهــا ســتبقى تعــاني مــن تبعاتــه، ذلــك مــن خلال 

ــن خلال الشروط  ــونسي م ــاد الت ــدى على الاقتص ــة الم ــأثيرات طويل ــل ت ــابقة وتحم ــروض الس ــاط الق ــديد أقس تس

المرفقــة بهــذه القــروض المتعلقــة بالسياســات الماليــة والاقتصاديــة والاجتماعيــة. 

ستشــكل خدمــة الديــن عبئــا ثقــيلا على الدولــة حيــث تمثــل أعلى نســبة مــن جملــة تكاليــف الدولــة بنســبة 32 %  

ــة  ــة الانفــاق حيــث تكــرس الدول ــة في أولوي ــازع المــهمات الاجتماعي ــة وتن ســنة 2025 وتضغــط بذلــك على الميزاني

جــزء كــبيرا مــن مواردهــا لتســديد ديونهــا بــدلا مــن إنفاقهــا في القطاعــات الحيويــة والنهــوض بهــا

https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/pb_annexe_07.pdf
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رسم بياني 9: مقارنة نسبة النفقات من التكاليف الجملية للدولة سنة 2025

المصدر: انتاج الكاتب حسب التقرير عدد1 لمشروع قانون المالية 2025

 III. تعزيز الدور الاجتماعي للدولة: حقيقة أم شعار؟

ــار منتظــرة  ــة ب 56908 مليــون دين ــار مقارن ــة لســنة 2025 ب 59828 مليــون دين ــة الدول ــدرت نفقــات ميزاني قُ

ــدر ب5.1 % ــادة تق لســنة 2024 أي بزي

رسم بياني 10: توزيع نفقات الميزانية حسب طبيعتها سنة 2025

المصدر: الكاتب حسب التقرير عدد 1 لمشروع ميزانية الدولة 2025   

تــوزع هــذه النفقــات كما يبينــه الرســم البيــاني اعلاه حيــث تحظــى نفقــات التــأجير بالنســبة الأكبر لتمثــل 40.8 % من 

مجمــوع نفقــات الميزانيــة بقيمــة 24389 مليــون دينــار تليهــا نفقــات التــدخلات بنســبة 34.3 % و التــي قــدرت ب 

20518 مليــون دينــار.

 1. نفقات التأجير: تطور الانتدابات في ظل الإجراءات التقشفية  

تقــدر الزيــادة في نفقــات التــأجير مقارنــة بالســنة الفارطــة ب 678 مليــون دينــار  بنســبة تقــدر ب2.8 % والتــي 

ترجــع اساســا الى الزيــادة العامــة في الأجــور بدايــة مــن شــهر جانفــي 2025 والترقيــات اضافــة الى الانتدابــات التــي 

ســتبلغ 21367 خطــة موزعــة على القطاعــات كما يبينهــا الجــدول أدنــاه بالإضافــة الى 12000 خطــة في إطــار تســوية 

قســط جديــد مــن أعــوان الحضائــر
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رسم بياني 11: توزيع عدد الخطط حسب الوزارات

 المصدر: الكاتب حسب التقرير عدد 1 لمشروع ميزانية الدولة 2025

ستشــهد وزارة التربيــة   اعلى نســبة انتــداب تقــدر ب 9207 خطــة لتشــمل 43.1 % مــن جملــة الانتدابــات ســنة 

ــم.    ــداب 7592 معل ــوي و انت ــدائي والثان ــم الابت ــواب مــن التعلي ــة الأســاتذة الن 2025 حيــث ســيتم تســوية وضعي

يحصــل ذلــك بعــد سلســلة مــن التحــركات التــي قــام بهــا الأســاتذة النــواب احتجاجــا على وضعيــة تشــغيلهم الهشــة 

ــد المــرات16 .     ــوزارة عــن التزاماتهــا بتســوية وضعيتهــم في عدي التــي تحــول بينهــم وبين ضمان حقوقهــم وتــخلي ال

ــالا لشروط صنــدوق النقــد  ــورة 2011 تبنــت سياســات تقشــفية امتث ــا إلى ان تونــس بعــد ث وتجــدر   الإشــارة هن

الــدولي أدت الى انخفــاض الانفــاق الاجتماعــي وتقليــص نفقــات الــوزارات ذات الخدمــات الاجتماعيــة نتــج عنهــا 

الحــد مــن الانتدابــات17 فعانــت الجهــات الداخليــة مــن نقــص المــوارد البشريــة خاصــة في قطــاع التعليــم حيــث 

أصبحــت تعتمــد على المــدرسين النــواب لســد الشــغورات18 وأدى ذلــك إلى اســتمرار هشاشــة التشــغيل مما أثــر على 

جــودة التعليــم.

 2. نفقات التدخلات:  نفقات الدعم باحتساب التضخم في تراجع منذ ثلاث سنوات 

ــة في حــدود  ــدخلات عادي ــار موزعــة بين نفقــات ت ــون دين ــدخلات  لســنة 2025 ب 20518 ملي تقــدر نفقــات الت

3799 مليــون دينــار ونفقــات تــدخلات ذات صبغــة تنمويــة مقــدرة ب 5126 مليــون دينــار ونفقــات الدعــم التــي 

ــار. تمثــل نفقــات الدعــم56.5 % مــن مجمــوع نفقــات التــدخلات و19.4 %  بلغــت تقديراتهــا 11593 مليــون دين

مــن جملــة نفقــات ميزانيــة ســنة 2025.

مجموع نفقات الدعم دعم النقل دعم المواد الأساسية دعم المحروقات  

680 مليون دينار  11593 مليون دينار 3801 مليون دينار   2025 8060 مليون دينار 

11337 مليون دينار 660 مليون دينار 3591 مليون دينار 7086 مليون دينار   2024

11475 مليون دينار 640 مليون دينار 3805 مليون دينار   2023 7030 مليون دينار

11999 مليون دينار 600 مليون دينار   3771 مليون دينار   7628 مليون دينار 2022

المصدر: إنتاج الكاتب حسب معطيات وزارة المالية

ــة  ــة المهني ــاب، «الوضعي 16 مبروكي، رح

ــة  ــواب: أجــور غير مضمون للأســاتذة الن

بعــد !«  تتحقــق  لم  بالترســيم  وآمــال 

)المنتــدى التــونسي للحقــوق الاقتصاديــة 

والاجتماعيــة، 19 أفريــل 2024(، )تاريــخ 

الوصــول 30/04/2025(

موجــز  ســليمان،  بــن  فتحيــة   17

ــة  ــون المالي ــظ قان ــل يحاف ــة: ه الميزاني

للدولــة؟  الاجتماعــي  الــدور  على 

)تونــس: المرصــد التــونسي للاقتصــاد، 22 

.7  ،)2022 فيفــري 

ــام :  ــراءة في الأرق ــل، «ق ــي، وائ 18 ونيف

ــة في  مــاذا بقــي مــن مدرســة الجمهوريّ

تونــس؟« ) الكتيبــة 14 ســبتمبر2023(. ، 

ــخ الوصــول 30/04/2024( )تاري

https://ftdes.net/ar/le-statut-des-professeurs-adjoints-des-salaires-non-assures-et-des-espoirs-de-regularisation-non-realises/
https://ftdes.net/ar/le-statut-des-professeurs-adjoints-des-salaires-non-assures-et-des-espoirs-de-regularisation-non-realises/
https://ftdes.net/ar/le-statut-des-professeurs-adjoints-des-salaires-non-assures-et-des-espoirs-de-regularisation-non-realises/
https://ftdes.net/ar/le-statut-des-professeurs-adjoints-des-salaires-non-assures-et-des-espoirs-de-regularisation-non-realises/
https://ftdes.net/ar/le-statut-des-professeurs-adjoints-des-salaires-non-assures-et-des-espoirs-de-regularisation-non-realises/
https://ftdes.net/ar/le-statut-des-professeurs-adjoints-des-salaires-non-assures-et-des-espoirs-de-regularisation-non-realises/
https://ftdes.net/ar/le-statut-des-professeurs-adjoints-des-salaires-non-assures-et-des-espoirs-de-regularisation-non-realises/
https://ftdes.net/ar/le-statut-des-professeurs-adjoints-des-salaires-non-assures-et-des-espoirs-de-regularisation-non-realises/
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/loi_de_finance_2022__0.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/loi_de_finance_2022__0.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/loi_de_finance_2022__0.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/loi_de_finance_2022__0.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/loi_de_finance_2022__0.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/loi_de_finance_2022__0.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/loi_de_finance_2022__0.pdf
https://alqatiba.com/2023/09/14/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A8%D9%82%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC/
https://alqatiba.com/2023/09/14/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A8%D9%82%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC/
https://alqatiba.com/2023/09/14/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A8%D9%82%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC/
https://alqatiba.com/2023/09/14/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A8%D9%82%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC/
https://alqatiba.com/2023/09/14/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A8%D9%82%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC/
https://alqatiba.com/2023/09/14/%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%A7%D8%B0%D8%A7-%D8%A8%D9%82%D9%8A-%D9%85%D9%86-%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AC/
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ــارط  ــام الف ــة بالع ــا شــهدت تطــورا في 2025 ب 2.3 % مقارن ــات الدعــم ســنة 2023 و2024 ولكنه تراجعــت نفق

ــنة  ــاض س ــود الانخف ــنة 2024 ويع ــة بس ــية ب 5.8 % مقارن ــواد الأساس ــم الم ــات دع ــك الى تطــور نفق ــود ذل ويع

2023 إلى نقــص المــواد الغذائيــة الأساســية في الســوق نتيجــة تقليــص الــواردات بســبب سياســة تقشــفية اعتمدتهــا 

الحكومــة 19.

رسم بياني 12: تطور نفقات الدعم

 Lajimi, Noura. »2023 : Une  19

 Balance commerciale alimentaire

 amélioré à travers une politique

de pénuries délibérée», )Obser-

 vatoire Tunisien de l’économie(.

))Visité le 30/04/2025

ــة نســبة التضخــم  ــم اعــتماد فرضي 20 ت

يتــم  لم  المركــزي.   بالبنــك  الخاصــة 

الاشــارة الى نســبة التضخــم المتوقعــة 

بقانــون الماليــة

المصدر: انتاج الكاتب حسب معطيات وزارة المالية

فعليــا باحتســاب التضخــم ستســتمر نفقــات الدعــم بالتراجــع مقارنــة بالســنوات الفارطــة ومــن المتوقــع ان تســجل 

انخفاضــا هــذه الســنة يقــدر ب3.3 % مقارنــة ب 2024، نلاحــظ حســب الرســم البيــاني اعلاه ان نســبة تطــور الدعــم 

في تراجــع دائــم ســواء باحتســاب التضخــم أو دونــه ذلــك باســتثناء ســنتي 2021 و2022. يعــود التطــور الملحــوظ 

ــة على نفقــات دعــم المحروقــات التــي تضاعفــت مــن  ــأثيرات الحــرب الروســية الأوكراني خاصــة ســنة 2022 الى ت

3327 مليــون دينــار لتبلــغ 7629 مليــون دينــار في 2022.

 3. النفقات الاجتماعية غير كافية لمواجهة التضخم ولا تعكس دور الدولة الاجتماعي 

ــد  ــل على عدي ــا والتطــور باحتســاب التضخــم لا يقــتصر فقــط على نفقــات الدعــم، ب ــن بين التطــور ظاهري التباي

ــالي: النفقــات الأخــرى كما يبينهــا الجــدول الت

جدول 5: تطور نفقات المهمات الاجتماعية

نسبة التطور باحتساب 
التضخم20 

نسبة التطور النفقــات ســنة 2025 

)بالمليــون دينــار(

ــنة 2024  ــات س النفق

ــار( ــون دين )بالملي

%- 4.0 % 1.6 8044 7918 مهمة التربية

%- 3.8 % 1.8 4000 3930 مهمة الصحة

% 14.9 % 21.6 3468 2852 الشــؤون  مهمــة 

عيــة ما لاجت ا

% -3.2 % 2.4 1076 1051 مهمة النقل

% -3.3 % 2.3 11593 11337 الدعم

المصدر: انتاج الكاتب حسب التقرير عدد 1 لقانون المالية سنة 2025

رغــم الارتفــاع الطفيــف ظاهريــا في نفقــات القطاعــات الأساســية )التربيــة والنقــل والصحــة( يبقــى التطــور الفــعلي 

باحتســاب التضخــم ســلبيا أي بتراجــع ب 4 % للتربيــة، 3.2 % للنقــل و3.8 % للصحــة مقارنــة بالســنة الفارطــة.

https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
https://drive.google.com/file/d/1hR8T6H53lMaidvK7X5FvWB7pmOfVSBh1/view
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عرفــت نفقــات مهمــة الشــؤون الاجتماعيــة ارتفاعــا ملحوظــا، يعــود هــذا التطــور الى الزيــادة في نفقــات برنامــج 

النهــوض الاجتماعــي والــضمان الاجتماعــي عبر الترفيــع في نســبة الاعــتمادات الموجهــة الى صناديــق الــضمان 

الاجتماعــي لتنفيــذ جملــة مــن البرامــج والتــدخلات التــي أقرتهــا الدولــة في المجــالين الاجتماعــي والاقتصــادي أمــا 

ــقيرة  ــات الف ــدة الفئ ــة لفائ ــتمادات الموجه ــز الاع ــادة بتعزي ــفسر الزي ــي فت ــوض الاجتماع ــج النه ــبة لبرنام بالنس

ــل ــدودة الدخ ومح

ظاهريــا النفقــات الاجتماعيــة ارتفعــت في بعــض القطاعــات مثــل التربيــة والنقــل والشــؤون الاجتماعيــة والدعــم، 

هــذه الزيــادة بالإضافــة إلى أنهــا طفيفــة لم تحقــق التحســن المطلــوب ولا تكفــي لمواجهــة التضخــم ولا تعكــس دور 

الدولــة الاجتماعــي الــذي تعتمــده الحكومــة كأحــد توجهاتهــا الــكبرى وســتكون لهــا تداعيــات اجتماعيــة مبــاشرة 

على المواطــنين وتزيــد مــن معانــاة الطبقــات الضعيفــة. تطبيــق هــذا الشــعار يتطلــب اســتثمارا أكثر في القطاعــات 

الحيويــة يمكنهــا مــن مواجهــة التحديــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة لتحقــق دعما فعليــا للطبقــات الأضعــف خاصــة
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 الخلاصة
ــة  ــة التــي تعــتبر خطــوة جــادة نحــو تحقيــق العدال ــد التثمينــات خاصــة على مســتوى الاصلاحــات الجبائي حظــي قانــون الماليــة هــذه الســنة بعدي

الجبائيــة وتقليــص الفــوارق الاجتماعيــة الا انــه كان بالإمــكان الدفــع نحــو أكثر تصاعديــة في الضريبــة على دخــل الاشــخاص الطبيعــيين واعــتماده في 

الضريبــة على الشركات. كما وجــب إعــادة النظــر في عديــد الجوانــب لــضمان العدالــة الجبائيــة إذ يعُــتبر ارتفــاع نســب الأداء على القيمــة المضافــة غير 

عــادل حيــث تطبــق هــذه الضريبــة غير المبــاشرة على جميــع المواطــنين بشــكل موحــد ودون مراعــاة الفــوارق الاجتماعيــة والماليــة

تعــرض كذلــك هــذا القانــون للانتقــاد اذ يــبيّن ان تونــس لازالــت مواصلــة في سياســة التدايــن رغــم انهــا تشــكل عبئــا ثقــيلا على اقتصادهــا، اذ تزاحــم 

خدمــة الديــن بقيــة النفقــات في القطاعــات الاجتماعيــة حتــى رغــم رفــع الحكومــة في هــذا القانــون لشــعار التعويــل على الــذات الا انــه لم نلمــس 

تطــورا في مواردهــا الذاتيــة الجبائيــة منهــا او غير الجبائيــة ، لذلــك يجــب على الدولــة العمــل جديــا على تطويــر هــذه المــوارد لتعــزز قدرتهــا على تمويــل 

نفقاتهــا دون اللجــوء الى التدايــن المســتمر

بمــا أن الضرائــب تعــد المصــدر الرئــيسي لتمويــل الميزانيــة فــإن مكافحــة التهــرب الضريبــي والتدفقــات الماليــة غير المشروعــة أمــر ضروري، ويجــب إعــادة 

تقييــم الامتيــازات الضريبيــة للحــد مــن الإنفــاق الضريبــي غير الفعّــال، إضافــةً إلى ذلــك، ينبغــي تحــسين آليــات تحصيــل الضرائــب لــضمان امتثــال 

الجميــع، ســواء كانــوا أفــرادًا أو شركات، وذلــك مــن خلال تــوفير المــوارد البشريــة والماديــة اللازمــة لموظفــي الضرائــب ووزارة الماليــة. يجــب التفــكير 

جديــا في فــرض ضرائــب على قطاعــات محــددة مثــل الســلع الكماليــة، وفــرض ضرائــب تصاعديــة على الثروة بجميــع أشــكالها21  لتنويــع مــوارد الدولــة 

الضريبيــة وتخفيــف العــبء الضريبــي على الطبقــات الضعيفــة

ــامل  ــوي ش ــوال تنم ــة ووضــع من ــة للدول ــوارد الذاتي ــر الم ــدف الى تطوي ــة ته ــل باستراتيجي ــي يجــب العم ــتقرار الاقتصــادي والاجتماع ــق الاس لتحقي

للنهــوض بالقطاعــات الحيويــة وتنفيــذ السياســات اللازمــة لتشــجيع الاســتثمار خاصــة الاســتثمار العــام لتــوفير الخدمــات العموميــة لــضمان حــد أدنى 

مــن العيــش الكريــم للمواطــنين

مــن الضروري البحــث عــن حلــول لإعــادة هيكلــة الديــون والتقليــص مــن تبعاتهــا الســلبية على الاقتصــاد الوطنــي  والتــخلي عــن النهــج القائــم على 

ســداد خدمــة الديــن بــأي ثمــن وعلى حســاب الإنفــاق الاجتماعــي واعــتماد سياســات أكثر توازنــاً تتيــح التحكــم في خدمــة الديــن وتقليصهــا، بهــدف 

تقليــل الضغــط على الماليــة العموميــة وضمان اســتدامتها والانتبــاه إلى شروط القــروض، لا ســيما أســعار الفائــدة )الثابتــة أو المتــغيرة( وقيمتهــا، إضافــة 

إلى آجــال الســداد، لــضمان عــدم تحميــل الميزانيــة أعبــاء غير ضروريــة على المــدى الطويــل. بالإضافــة إلى تنويــع مصــادر التمويــل بعيــدًا عــن الاعــتماد 

المفــرط على صنــدوق النقــد الــدولي والمؤسســات الماليــة المرتبطــة بــه 22.

في هــذا الســياق يعــتبر تحقيــق الســيادة الغذائيــة والطاقيــة أيضــا ضرورة قصــوى في ظــل التكاليــف المرتفعــة الاســتيراد للمــواد الاساســية مثــل الحبــوب 

والطاقــة التــي تســتنزف العملــة الصعبــة وبالتــالي تفاقــم أزمــة التدايــن

21 سحر فضيلة، قانون المالية 2025: أي أفق للعدالة الجبائية )تونس: المرصد التونسي للاقتصاد 6 جانفي 2025(،9.

 Ameni ben sik ali, L’annexe 7 de la loi des finances 2024révèle les dessous de l’évolution alarmante de l’endettement Tunisien )L’observatoire tunisien de l’économie 16 janvier  22

.2025(,23

https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
https://www.economie-tunisie.org/sites/default/files/briefing_paper_13.pdf
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